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Styrelsens verksamhetsberattelse

Allméan oversikt
Moderbolaget Vanda Energi Ab och dess dotter- och intresse-
bolag bildar koncernen Vanda Energi.

Vanda Energi Ab:s dotter- och intressebolag ar
(4garandelarna inom parentes): Vanda Energi EInat Ab (100
%), Svartisen Holding A/S (49,6 %), Finlands Energi-Entrepre-
nad Ab (25,9 %) och Energiansaastdpalvelu Enespa Oy (24,8
%).

Vanda Energi Ab producerar energitjdnster for sina kunder.
Bolagets huvudprodukter ar el, fjarrvarme och naturgas. Vanda
Energi séljer el till féretagskunder 6ver hela landet och till hus-
hall i Vanda med naromraden. Inom fjarrvarmeverksamheten ar
bolagets marknadsomrade Vanda. Bolaget saljer naturgas for
industrins behov.

Dotterbolaget Vanda Energi EInat Ab ansvarar for elnats-
verksamheten i Vanda.

Vanda Energi Ab &gs av Vanda stad (60 %) och Helsingfors
stad (40 %).

Ar 2008 var bolagets 98:e verksamhetsar.

Pa arsniva steg marknadspriset pa el med 70 % fran fore-
gaende ar. Orsaken var den branta prisuppgangen pa branslen
och utslappsratter. Den nordiska vattenkraftsproduktionen och
vattenmagasinen lag nara genomsnittsvardena under hela aret.
Mot slutet av aret borjade branslepriserna och marknadspriset
pa el sjunka kraftigt.

Vanda Energi Ab hojde sina elférsaljningspriser med cirka
3 % for kunder med allman el och med cirka 7 % for elvarme-
kunder fran och med 1.4.2008. Pa grund av prisuppgangen
pa elmarknaden héjde bolaget forsaljningspriserna pa el i sina
tillsvidaregallande avtal med cirka 9 % fran och med 1.11.2008.

Fjarrvarmepriset héjdes 1.1.2008 med i medeltal 6,3 % och
1.7.2008 med cirka 5 %.

Vanda Energi EInat Ab hojde eldverféringstarifferna med
cirka 9 % fran och med 1.7.2008.

Elskatterna och bransleacciserna pa varmeproduktion steg
med 6ver 10 % vid arets borjan.

Den ekonomiska utvecklingen

Koncernen omsatte 203,5 miljoner euro (178,5 miljoner euro)
och rorelsevinsten var 35,8 miljoner euro (36,5 miljoner euro).
Koncernens resultat fore bokslutsdispositioner och skatter var
37,7 miljoner euro (38,4 miljoner euro).
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Moderbolaget Vanda Energi Ab omsatte 174,5 miljoner
euro (152,2 miljoner euro). Av omsattningen hanférde sig
105,3 miljoner euro (89,1 miljoner euro) till elférsaljning och
66,5 miljoner euro (61,1 miljoner euro) till varmeforsaljning.

Moderbolagets rorelsevinst var 26,1 miljoner euro (27,0
miljoner euro) och resultatet fore bokslutsdispositioner
och skatter var 41,5 miljoner euro (40,8 miljoner euro). De
direkta skatterna utgjorde 10,9 miljoner euro (10,6 miljoner
euro).

Koncernens bruttoinvesteringar i anlaggningstillgangar
utgjorde 29,2 miljoner euro (21,7 miljoner euro). EInatet
fornyades och byggdes ut for 7,4 miljoner euro (7,4 miljoner
euro). | byggande av en ny fjarrvarmecentral och fjarrvar-
menat investerades 10,9 miljoner euro (4,6 miljoner euro).
Andra betydande investeringsobjekt var fornyandet av en
kraftverksturbin, i vilket 3,7 miljoner euro investerades. |
utveckling av fjarravlasningen av matare investerades 1,0
miljoner euro (3 miljoner euro). | produktionsaktier och
ovriga vardepapper investerades sammanlagt 3,7 miljoner
euro.

De viktigaste ekonomiska nyckeltalen:

Koncernen Moderbolaget
Nyckeltal

2008 2007 (2008*) 2007*) 2006
Omséttning, MEUR | 203,5 178,5 | 1745 152,2 167,3
Rorelsevinst, MEUR| 35,8 36,5 26,1 27,0 32,6
Avkastning pa eget
kapital, % 19,3 20,6 20,9 22,6 20,0
Soliditet, % 39,9 39,7 40,1 39,0 38,7
Bruttoinvesteringar,
MEUR 29,2 21,7 20,9 11,7 19,2
% av omsattningen 14,4 12,1 12,0 7,7 11,5
*) Pa grund av den férandrade koncernstrukturen ar moderbola-
gets nyckeltal inte helt jamférbara med 2006.




Affarsomradenas utveckling

Liksom tidigare ar utgjorde den egna kraftvarmeproduktio-
nen basen inom bolagets elproduktion, dess andel av den
totala elproduktionen var 65 %. Den egna produktionen av
hjalpkylning stod for 1 % och andelsel av olika slag fér 34 %.
Martensdals kraftverks arsproduktion var 1.019 GWh (1.021
GWh) el och 1.544 GWh (1.535 GWh) fjarrvarme.

Vanda Energi Ab har en dgarandel pa 49,63 % i Svart-
isen Holding A/S, vars helagda dotterbolag Eastern Norge
Svartisen A/S (ENS) har hyrt nyttjanderatten till 26 % av
kraftproduktionen i Svartisens kraftverk i Norge. Vanda
Energi Ab ingick ett langfristigt avtal om elinkdp med ENS.
Avtalet mdjliggjorde éverforing till Finland av en mangd
vattenkraftsel som motsvarar agarandelen.

Vanda Energi Ab vann anbudstévlingen om SAD:s
avfallskraftverksprojekt. SAD kdper avfallsbehandlingen
som en tjanst. Bolaget uppfor ett avfallskraftverk i Lang-
mossabergen nordost om korsningen mellan Ring IIl och
Borgaleden. Enligt planerna ska kraftverket tas i drift 2014.

Som delagare i Kraftaktiebolaget SF deltog bolaget
aktivt i férberedelserna fér Fennovoima Ab:s karnkraftspro-
jekt.

Ar 2008 var 18,7 % (12,0 %) varmare &n langtidsme-
delvardena vad uppvarmningsbehovet betraffar. Till Vanda-
omradet saldes 1.584 GWh (1.608 GWh) fjarrvarme- och
angenergi. Vid arets slut var fjarrvarmekundernas samman-
lagda abonnerade effekt 832 MW (808 MW).

Trots den hardnade konkurrensen utvecklades elfor-
saljningen till féretag och privatkunder positivt. Sammanlagt
saldes 2.177 GWh (2.134 GWh) elenergi och forsaljningen
Okade med 2 %. Av den sélda elen utgjorde 47 % egen
produktion, 24 % andelsel och 29 % kopt el.

Minutférsaljningen av naturgas till kunderna uppgick till
41 GWh (41 GWh).

Riskhantering

Malet for Vanda Energis riskhantering ar att stddja upp-
naendet av de uppsatta malen for affarsverksamheten och
forhindra uppkomsten av negativa effekter. Vanda Energis
styrelse godkanner koncernens riskhanteringspolicy. |
policyn definieras de centrala principerna for riskhanteringen
samt ansvaren och processerna.

De centrala riskerna och osékerhetsmomenten har
identifierats och nyckelriskerna hanteras systematisk.
Exempel pa nyckelrisker ar variationer i elmarknadspriset,
hdgre branslepriser, svarforutsdgbar myndighetsreglering,
omfattande stérningar i el- eller varmenatet eller energipro-
duktionen, tillgang till kompetent personal och datatekniska
problem.
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En ekonomisk risk som anses sarskilt betydande ar
hanteringen av prisrisker i fraga om el och brénslen. Under
verksamhetsaret analyserade man sarskilt mojligheterna
att gardera sig mot risker som ror priset pa och tillgangen
till fossila branslen. Politiska och legislativa risker ar ofta
forknippade med svarforutsédgbarhet och har stor betydelse
for branschens verksamhetsforutsattningar. Det har forut-
satter aktiva kontakter med beslutsfattarna. Inom produk-
tionen infordes ett nytt sékerhetsledningssystem. Bland de
operativa riskerna kartlade man pa dotterbolaget Vanda
Energi EInat Ab riskerna i samband med fjarravlasningen
och matverksamheten. Koncernens forsakringsbehov sags
over och forsakringarna upphandlades.

Personalen

Under rakenskapsperioden hade Vanda Energi i medeltal
335 (339) anstallda. | I16ner och arvoden betalades samman-
lagt 15,8 miljoner euro (15,1 miljoner euro).

De viktigaste personalnyckeltalen:

Koncernen Moderbolaget
Nyckeltal

2008 2007 (2008 *) 2007 *) 2006
Medelantal anstallda un- | 335 339 271 276 348
der rékenskapsperioden
Fast anstallda 31.12 321 319 261 259 332
- med manadsl|on 247 246 207 206 253
- med timlén 76 73 54 58 79
- man 228 222 178 173 233
- kvinnor 93 97 83 86 99
Visstidsanstallda 31.12 12 15 8 10 14
Personalens medelalder, [ 46,8 46,8 46,7 46,5 471
ar
Betalda I6ner och 15,8 151 12,9 12,4 14,9
arvoden

*) Pa grund av den férandrade koncernstrukturen &r moderbolagets
nyckeltal inte helt jamférbara med 2006.

Vanda Energis samhallsansvarsrapport for 2008 innehal-
ler fler nyckeltal fér personalen.




Miljon

Vanda Energis hantering av miljéfragor styrs av ett miljosystem
enligt ISO 14001. Utgangspunkterna for miljdarbetet ar de
legislativa och operativa kraven i bolagets omvéarld, samhalls-
ansvarspolicyn samt de uppsatta miljomalen och delmalen.

Vanda Energis viktigaste miljoaspekter har att géra med
anvandningen och lagringen av bransle samt uppkomsten av
avfall och luftutslapp. De viktigaste miljokonsekvenserna harrér
fran energiproduktionen. Vanda Energi hade inga betydande
miljéinvesteringar under 2008.

Martensdals kraftverk och sex varmecentraler omfattas av
utslappshandelssystemet. Under 2008 uppgick koldioxidutslap-
pen till cirka 770.000 ton. Bolaget tilldelades 751.713 ton gratis
utslappsratter for det forsta aret av Kyotoperioden 2008 — 2012
och maste darfér kdpa mera utslappsratter och utslappsminsk-
ningar pa marknaden. Vanda Energi Ab uppfyller en del av sina
utslappsrattsataganden genom att kdpa utslappsminskningsen-
heter.

Vanda Energis ledning foljer regelbundet med hur de cent-
rala nyckeltalen for miljén utvecklas och hur miljdmalen som
satts upp for dem uppfylls. De vasentliga miljényckeltalen galler
energiproduktion, luftutslapp och avfall. Pa Vanda Energi foljer
man aven upp miljokostnaderna som vasentlig information.

Mera detaljerade miljényckeltal finns i Vanda Energis arliga
samhallsansvarsrapport.

Sambhallsansvar

Vanda Energis miljépolicy utvidgades till en samhallsansvars-
policy for koncernen. Den skapar riktlinjer for styrningen av
Vanda Energis samhallsansvar. Policyn ger ocksa en god grund
for vidareutveckling av delomradena ekonomi, miljé och socialt
ansvar.

Samhallsansvarsrapporten for 2007 publicerades i april
2008. Det var redan den sjatte rapporten dar Vanda Energi
lamnar en transparent redogorelse for verksamheten enligt
miljdsystemet och for resultaten av den fortldpande forbatt-
ringen av verksamheten. Vanda Energis rapport for 2007 fick
hedersomnamnande i den nationella 6versikten Samhallsansvar
2008.

Sedan 2006 har Vanda Energis samhallsansvarsrapport
certifierats av ett opartiskt utomstaende organ.

Rapporteringen fortsatter och vidareutvecklas utifran Global
Reporting Initiative (GRI G3) -anvisningarna. Samhallsansvars-
rapporten fér 2008 publiceras varen 2009.

Koncernen har anslutit sig till atgardsprogrammen for
naringslivets energieffektivitetsavtal. Syftet med programmen
ar att framja foretagens och medborgarnas energieffektivitet i
enlighet med EU:s energi- och klimatmal.

(4)

Forskning och utveckling

Vanda Energi koncentrerar sig pa att leverera energitjanster
och koncernens egna satsningar pa forskning och utveckling
ar obetydliga. Koncernen deltar huvudsakligen i utvecklings-
projekt genom att finansiera intressanta F&U-projekt och
stalla sin egen expertis till forfogande for olika projekt. Inom
forskningen forlitar sig Vanda Energi pa partnerskapsnatverk
i branschen och pa gott samarbete med ledande energi-
forskningsinstitut.

Vanda Energi Ab ansl6t sig som konstituerande medlem
till det strategiska spetskompetenscentret for energi- och
miljébranschen Cleen Ab. Det grundade bolaget samordnar,
styr och administrerar forskningssamarbete som tjanar ener-
gi- och miljéféretagens affarsverksamhet och den finansie-
ring som samarbetet kraver. Bakom grundandet av bolaget
ligger Statsradets principbeslut om strukturell utveckling
av det offentliga forskningssystemet och om en nationell
strategi for att skapa kompetenscentrum och spetsenheter
av internationell klass.

Bolaget medverkar i det mangariga projektet ENETE
(Energibolagens utveckling av energieffektiviteten) som
syftar till att i energikedjan utveckla affarsmodeller och
servicekoncept som skapar intéktsmodeller dels for affars-
verksamhet som effektiverar energianvandningen, dels for
en mera utbredd anvandning av fornybara energikallor.

Bolaget medverkar ocksa i VTT:s och Fortums projekt
"FORMAT valmiudet polttoaineiden muutoksiin” (beredskap
for bransleférandringar) vars syfte ar att utreda mojligheter-
na att blanda upp kolet med bl.a. biobréanslen i de nuvaran-
de kolpannorna, samt i Pohjolan Voima Oy:s utredning av
framtida kolkraftverksmdjligheter.

Bolaget vill utveckla energitjansterna sa att de svarar
mot de utmaningar som miljo- och energieffektivitetskraven
staller. Det viktigaste nybyggnadsomradet i Vanda under
nasta artionde ar Marja-Vanda, dar minimerade miljokon-
sekvenser och energieffektivt byggande har varit ledstjarnor
vid planeringen. Bolaget bestallde en utredning fran VTT om
olika alternativ for genomférandet av energiférsérjningen i
Marja-Vanda med tanke pa den helhetsplan som ska goras
upp for omradet.

Tillsammans med natbolagen i andra stora stader hér
Vanda Energi EInat Ab till en elforskningspool vars syfte ar
att utveckla och finansiera forskning i elkraftteknik, eléverfo-
ring och eldistribution och produktion av tjanster i anslutning
dartill samt annan forskning som tj&nar energibranschen.



Forvaltning

Vanda Energi Ab hdll ordinarie bolagsstdamma 31.3.2008.

Dér behandlades de drenden som enligt bolagsordningen
ankommer pa ordinarie bolagsstdmma.

Forvaltningsradets ledaméter var Kari Nikkinen (ordf.),
Pentti Nurminen (1:a vice ordf.), Per-Erik Sandell (2:a vice
ordf.), Riku Aalto, Kurt Eklund, Marja Heikkinen, Maija Hurri,
Aulis Ignatius, Hannele Ikonen, Anna-Maria Kantola, Aarre
Kilpinen, Minerva Krohn, Pauli Leppa-aho, Eija Loukoila,
Miia Manninen, Urho Peltonen, Aive Pietila, Ismo Tuormaa,
Seija Uitto och Raija Virta.

Forvaltningsradet sammantradde fyra ganger.
Aktiedgarna i Vanda Energi Ab beslutade i slutet av
2008 att slopa bolagets férvaltningsrad. Genomférandet av
beslutet krdver en andring av bolagsordningen, som bereds

av aktiedgarna.

| bolagets styrelse satt Kalevi Helppolainen (ordf.), Risto
Rautava (1:a vice ordf.), Matti Virtanen (2:a vice ordf.),
Hannu Kokko, Tapio Korhonen, Paula Lehmuskallio, Hilkka
Pokki, Mari Puoskari och Leena Westlund.

Styrelsen sammantradde 14 ganger.

Bolagets ordinarie revisorer var CGR-samfundet Ernst
& Young Oy med Ari Lehto CGR OFR som huvudansvarig
revisor och Jarmo Lohi CGR OFR. Marja Tikka CGR var
revisorssuppleant.

Diplomingenjoér Pertti Laukkanen var bolagets verkstal-
lande direktor.

Viktiga juridiska drenden

Energimarknadsverket (EMV) meddelade i november ett till-
synsbeslut for Vanda Energi EInat Ab (VEE). Beslutet gallde
skalig och faktisk avkastning av elnatsverksamheten under
tillsynsperioden 2005-2007. VEE 6verklagade beslutet hos
marknadsdomstolen. Overklagandet géller behandlingen av
koncernbidraget for 2007 vid berakningen av den skaliga
avkastningen.

Den sista december 2008 meddelade marknadsdomsto-
len beslut angaende principerna for berakning av en skalig
avkastning for elnatsinnehavarna. Beslutet gallde princi-
perna for bestdmmande av en skalig avkastningsniva for
elnatsverksamheten under tillsynsperioden 2008-2011.

Marknadsdomstolen andrade till vissa delar EMV:s

faststallelsebeslut enligt natinnehavarnas krav. Mark-
nadsdomstolen forkastade dock kravet som gallde riskpre-
mium, ett krav som ar vasentligt med tanke pa slutresultatet,
och likasa kraven som géllde malen for effektivering av
verksamheten.
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Héandelser efter rakenskapsperioden

Inom fjarrvarmen hojde Vanda Energi Ab energiavgiften
med cirka 9,7 % och grundavgiften med cirka 4,3 % fran
och med 1.1.2009. Totalpriset pa fjarrvarme steg med i
medeltal 7,2 %. Hojningen av energiavgiften baserade sig
pa prisuppgangen pa stenkol och naturgas under 2008.
Hoéjningen av grundavgiften baserade sig pa hogre kostna-
der for byggande och underhall av fjarrvarmenatet.

Ostra Finlands miljétillstandsverk meddelade 29.1.2009
tva beslut om Lahnasenkoski kraftverk. | det ena beslutet
alades Vanda Energi Ab att inleda forfarande for inbjudan till
deltagande i fraga om vattenrattigheterna och i det andra att
gOra upp en plan fér och en ansdkan om byggande av en
fiskvag.

Framtidsutsikter
Vanda Energis omsattning antas 6ka nagot. Lonsamheten
forvantas ligga kvar pa foregaende ars niva.

Tjansterna, eléverforingen och fjarrvarmen i samband
med energinaten i Vanda kommer aven i framtiden att ge
stabilitet at koncernens ekonomi. Den forvantade 6kningen
av befolkningen och arbetsplatserna i Vanda stad ger ett
tillvaxtunderlag for dessa tjanster.

Affarsomradet elproduktion ar verksamt pa den nordiska
marknaden. Verksamhetens resultat under det ndrmaste
aret sakerstalls genom en mangsidig produktionsstruktur
och en framgangsrik riskhantering. Den globala
férsamringen av den ekonomiska situationen har lett till en
kraftig nedgang i elmarknadspriset fér de narmaste aren.
Om elpriset ligger kvar lange pa den nuvarande laga nivan
kommer det att férsdmra I6nsamheten for elproduktionen
och darmed for hela bolaget under nasta artionde.

Den 6kade konkurrensen inom elhandeln, de instabila
branslepriserna och den 6kade branschregleringen och
Overvakningen av avkastningsnivaerna innebar utmaningar
nar det galler att bibehalla koncernens resultatniva. Det &r
nodvandigt att effektivera och fortldpande forbattra verksam-
heten och utveckla kompetensen.

For att effektivera kundservicen utvecklar vi de elektro-
niska forsaljnings- och servicekanalerna (bl.a. webbplatsen
och online-tjansterna). Bolagets kunddata- och telefonsys-
tem férnyas under de narmaste tva aren.

Avfallskraftverksprojektet startar i bérjan av 2009. Ett 20-
arigt serviceavtal om atervinning av avfall ingas med SAD.
| Langmossabergen gors en grundvattenundersdkning och
anstkan om miljotillstand for avfallskraftverket lamnas in.
Genomférandet av projektet kommer troligen att fordréjas
av besvarsomgangarna kring tillstandsférfarandet.



EU:s kravande mal for att minska koldioxidutslappen och
O6ka andelen férnybar energi kommer i Finland att krava allt
storre satsningar pa utveckling av dels produktion utanfor
utslappshandeln (avfallskraft, karnkraft), dels produktion
som baserar sig pa fornybar energi (vattenkraft, vindkraft,
biomassa). Aven om den extra kostnad som utsléppsratterna
for fossila branslen (torv, kol och naturgas) innebar for dessa
produktionsformer férbattrar konkurrenspositionen fér férnybar
energi, ar ldnsamheten for investeringar i férnybar produktion
fortsattningsvis beroende av investeringsstdd och utveckling
av nya system med certifikat eller inmatningstariffer. Sarskilda
atgarder maste aven inriktas pa att minska energiférbrukningen
(energieffektivt byggande, uppvarmningsformer, évervakning av
férbrukningen).

Styrelsens forslag till disposition av vinstmedlen
Enligt bokslutet 31.12.2008 har moderbolaget eget kapital att
dela ut enligt foljande:

overskott fran tidigare rakenskapsperioder 57.930.943,45 €
rakenskapsperiodens éverskott 34.780.794,87 €
sammanlagt 92.711.738,32 €

Styrelsen foreslar att utdelningen péa utestdende aktiekapital
ar 14,60 euro/aktie eller 24.979.256,80 euro, 31.000,00 euro
anvisas till donationer, 25.000,00 euro stélls till styrelsens
disposition for allmannyttiga &ndamal medan aterstoden
67.676.481,52 euro lamnas pa vinstmedelkontot.

Inga vasentliga férandringar har intraffat i bolagets ekono-
miska stallning efter rakenskapsperiodens utgang. Bolagets
likviditet &r god och enligt styrelsens syn aventyrar den fére-
slagna vinstférdelningen inte bolagets likviditet.

Bolagets aktier
Bolagets aktiekapital ar fordelat pa féljande satt:

2008
Agare st €
Vanda stad 1026 545 2 053 090
Helsingfors stad 684 363 1368 726
Sammanlagt 1710908 3421816

Aktiens nominella varde ar 2,00 euro. Alla aktier har samma ratt
till utdelning och bolagets tillgangar.
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Not

Resultatrakning

KONCERNEN

1.1-31.12.2008

1.1-31.12.2007

MODERBOLAGET

1.1-31.12.2008

1.1-31.12.2007

Omsittning

@)

203 451 507,99

178 547 515,56

174 513 124,86

152 222 438,64

Tillverkning for eget bruk (3) 4244 645,70 3202 586,31 2978 726,44 1123 535,48
Ovriga rérelseintékter 4) 3739 109,38 2340 741,55 7943 174,55 6612 306,10
Material och tjanster (5) 127 834 556,22 104 137 379,67 123 219 669,79 98 841 408,09
Personalkostnader (6) 20 352 228,07 19 676 981,09 16 748 339,46 16 231 332,31
Avskrivningar och nedskrivningar (7)

Avskrivningar enligt plan 18 704 341,92 18 265 063,82 9780 593,73 9 777 754,80
Ovriga rérelsekostnader (8) 9 964 859,61 8421715,16 9570 181,56 8 100 501,37
Andel av intressefdretagens resultat 1246 264,82 2 956 677,71 - -
Rorelsevinst 35 825 542,07 36 546 381,39 26 116 241,31 27 007 283,65
Finansiella intékter och kostnader 9) 1 862 353,60 1897 768,88 5414 922,75 5263 977,56
Vinst fore extraordinéra poster 37 687 895,67 38 444 150,27 31 531 164,06 32 271 261,21
Extraordinara poster (10) - - 10 000 000,00 8 500 000,00
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter 37 687 895,67 38 444 150,27 41 531 164,06 40 771 261,21
Bokslutsdispositioner

Férandring av avskrivningsdifferens - - 4172 349,49 3732 657,08
Inkomstskatter (11) -9 472 045,75 -9 198 543,46 -10 922 718,68 -10 588 841,53
Rékenskapsperiodens vinst 28 215 849,92 29 245 606,81 34 780 794,87 33915 076,76
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Balansrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET
Not 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
AKTIVA
Bestaende aktiva (12,1)
Immateriella tillgangar 3 938 325,96 3622 320,61 3136 411,88 2 668 008,61
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 8 695 216,66 8 681 623,30 7 582 192,96 7 272 269,88
Byggnader och konstruktioner 12 395 096,64 13 459 397,64 9516 026,66 10 344 652,46
Elnat 63 496 592,61 63 901 750,65 - -
Fjarrvérmenat och anordningar 23 240 946,78 21 359 974,68 23 240 946,78 21359 974,68
Gasdistributionsnat 983 719,95 1033 567,42 983 719,95 1033 567,42
Maskiner och inventarier 29 318 125,69 33 663 988,69 29 303 907,95 33651 013,39
Pagaende nyanlaggningar 16 674 432,67 6 364 651,54 16 434 362,67 6 364 651,54
154 804 131,00 148 464 953,92 87 061 156,97 80 026 129,37
Placeringar
Andelar i féretag inom samma koncern - - 70 000,00 70 000,00
Andelar i intresseforetag 18 464 490,95 21521 425,02 21 545 835,26 21 545 835,26
Ovriga aktier och andelar 28 154 531,06 26 492 711,26 28 151 730,01 26 489 910,21
Ovriga langfristiga placeringar 2 000 000,00 2 000 000,00 -
48 619 022,01 48 014 136,28 51 767 565,27 48 105 745,47
Bestaende aktiva sammanlagt 207 361 478,97 200 101 410,81 141 965 134,12 130 799 883,45
Rorliga aktiva (14)

Omsattningstillgangar

Oljelager 11 340 614,47 12 022 199,40 11 340 614,47 12 022 199,40
Kollager 10 643 551,06 6473 707,02 10 643 551,06 6473 707,02
21984 165,53 18 495 906,42 21984 165,53 18 495 906,42
Langfristiga fordringar
Lanefordringar hos féretag inom samma koncern - - 5000 000,00 5000 000,00
Lanefordringar hos intresseforetag 67 299 312,50 68 841 562,50 67 299 312,50 68 841 562,50
Ovriga fordringar 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 19 253 900,69 19 986 859,54 14 861 998,48 14 423 371,94
Anslutningsavgiftsfordringar 178 749,12 229 486,96 96 755,20 156 801,96
Fordringar hos féretag inom samma koncern - - 396 562,29 384 011,10
Fordringar hos intresseféretag 2512 342,35 2 420 624,34 2512 342,35 2 420 624,34
Betalda forskott 3 388 850,40 2168 192,40 3388 850,40 2168 192,40
Resultatregleringar 7132 627,77 4 464 150,41 4 320 586,26 2 246 736,94
Ovriga fordringar 18 630 502,36 3845 082,87 18 530 329,69 3 845 082,87
Fordringar sammanlagt 118 397 285,19 101 956 959,02 116 407 737,17 99 487 384,05
Finansiella vardepapper 17 844 797,28 41 155 972,51 15 844 797,28 39 703 233,28
Kassa och bank 2 518 806,82 1699 029,97 2 518 806,82 1699 029,97
Rorliga aktiva sammanlagt 160 745 054,82 163 307 867,92 156 755 506,80 159 385 553,72
AKTIVA SAMMANLAGT 368 106 533,79 363 409 278,73 298 720 640,92 290 185 437,17

(8)



Balansrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET
Not 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007

PASSIVA
Eget kapital (15)

Aktiekapital 3421 816,00 3421 816,00 3421 816,00 3421 816,00

Vinst fran tidigare rakenskapsperioder 115 173 800,00 111 542 641,24 57 930 943,45 49 043 973,49

Rékenskapsperiodens vinst 28 215 849,92 29 245 606,81 34 780 794,87 33915 076,76
Eget kapital sammanlagt 146 811 465,92 144 210 064,05 96 133 554,32 86 380 866,25
Ackumulerade bokslutsdispositioner

Avskrivningsdifferens - - 32 006 606,42 36 178 955,91
Frammande kapital (16)

Langfristigt frammande kapital
Anslutningsavgifter

107 650 679,83

103 982 420,72

78 178 192,99

75918 213,65

Lan fran finansiella institut 67 299 312,50 68 841 562,50 67 299 312,50 68 841 562,50
Uppskjuten skatteskuld 18 764 181,81 20 302 857,68 - -
193714 174,14 193 126 840,90 145 477 505,49 144 759 776,15

Kortfristigt frammande kapital
Lan fran finansiella institut 1542 250,00 1542 250,00 1 542 250,00 1542 250,00
Erhallna forskott 2 463 750,00 768 600,00 2463 750,00 768 600,00
Skulder till leverantorer 11 044 747,54 10 433 911,69 10 128 167,24 9 707 800,08
Skulder till foretag inom samma koncern - - 995 648,39 534 610,32
Resultatregleringar 10 017 565,31 11 569 762,73 7 651 256,66 8 825 469,92
Ovriga skulder 2 512 580,89 1757 849,36 2 321 902,40 1487 108,54
27 580 893,74 26 072 373,78 25102 974,69 22 865 838,86
Frammande kapital sammanlagt 221 295 067,88 219 199 214,68 170 580 480,18 167 625 615,01

PASSIVA SAMMANLAGT

368 106 533,79

(9)

363 409 278,73

298 720 640,92

290 185 437,17



Finansieringsanalys

KONCERNEN MODERBOLAGET
31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
Affarsverksamhetens kassaflode
Vinst fére extraordinara poster 37 687 895,67 38 444 150,27 31531 164,06 32271 261,21

Korrigeringar

Avskrivningar enligt plan 18 704 341,92 18 265 063,82 9 780 593,73 9777 754,80
Ovriga intékter och kostnader som inte medfért betalningar -1 044 893,11 -598 354,93 -1 048 479,29 -559 839,04
Finansiella intékter och kostnader -1 862 353,60 -1 897 768,88 -5 414 922,75 -5 263 977,56
Andel av intressefdretagens resultat/dvriga korrigeringar -1 246 264,82 -2 956 677,71 1 021,50 5 984,11
Kassafléde fore forandring av rorelsekapital 52 238 726,06 51256 412,57 34 849 377,25 36 231 183,52
Foérandring av rérelsekapital
Forandring av omsattningstillgangar -3 488 259,11 -746 751,45 -3 488 259,11 -746 751,45
Férandring av kortfristiga fordringar -18 456 165,43 2 661 932,67 -18 462 603,12 7 020 415,23
Foérandring av kortfristiga skulder 1982 109.22 -482 988.63 2237 135,83 1476 899.45

Affarsverksamhetens kassaflode fore finansiella
poster och skatter

32276 410,74

52 688 605,16

15 135 650,85

43 981 746,75

Betalda rantor och betalningar for affarsverksamhetens -3 683 550,51 -3 167 336,35 -3 683 082,69 -3 167 336,35

ovriga finansiella kostnader

Erhallna utdelningar fran affarsverksamheten 3 840 460,58 3725779,92 3 840 460,58 3725779,92

Erhéallna rantor fran affarsverksamheten 5422 301,17 5010 076,23 5 257 544,86 4705 533,99

Betalda direkta skatter -11 010 721,63 -10 613 517,16 -10 922 718,68 -10 588 841,53
Affarsverksamhetens kassaflode 26 844 900,35 47 643 607,80 9 627 854,92 38 656 882,78
Investeringarnas kassaflode

Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -25 875 393,86 -20 289 077,27 -17 494 643,20 -10 303 770,35

Overlatelseinkomster fran materiella

och immateriella tillgangar 1560 762,62 268 026,44 1258 076,39 221 026,44

Investeringar i évriga placeringar -3 661 819,80 -1 389 898,91 -3 661 819,80 -1 389 898,91

Overlatelseinkomster fran dvriga placeringar - 365 400,00 - 365 400,00
Investeringarnas kassaflode -27 976 451,04 -21 045 549,74 -19 898 386,61 -11 107 242,82

Kassaflode fore finansiering

Finansieringens kassaflode
Amortering av langfristiga lan
Okning (-) / minskning (+) av lanefordringar
Okning (+) / minskning (-) av anslutningsavgifter
Betalda utdelningar
Erhallna och betalda koncernbidrag
Ovrigt

-1 131 550,69

-1 542 250,00
1542 250,00
3 668 259,11
-24 979 256,80

-48 850,00

26 598 058,06

-1 542 250,00
1541 250,00
2905 695,80

-24 979 256,80

-34 704,60

-10 270 531,69

-1 542 250,00
1542 250,00
2259 979,34

-24 979 256,80

10 000 000,00

-48 850,00

27 549 639,96

-1 542 250,00
-3 458 750,00
1773 041,62
-24 979 256,80
8 500 000,00
-34 704,60

Finansieringens kassaflode

Forandring av likvida medel
Likvida medel 1.1

Likvida medel som o6verforts vid verksamhetsoverlatelse

-21 359 847,69

-22 491 398,38
42 855 002,48

-22 109 265,60

4 488 792,46
38 366 210,02

-12 768 127,46

-23 038 659,15
41 402 263,25

-19 741 919,78

7 807 720,18
38 361 494,56

-4 766 951,49

Likvida medel 31.12

20 363 604,10

(10)

42 855 002,48

18 363 604,10

41 402 263,25



Nyckeltal

Koncernen Vanda Energi Ab

2008 2007 2008 2007 2006*
Omsattning, MEUR 203,5 178,5 174,5 152,2 167,3
Rorelsevinst, MEUR 35,8 36,5 26,1 27,0 32,6
% av omsattningen 17,6 20,5 15,0 17,7 19,5
Resultat fére extraordinara poster, bokslutsdispositioner och skatter, MEUR 37,7 38,4 31,5 32,3 36,9
% av omsattningen 18,5 21,5 18,1 21,2 22,1
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatter, MEUR 37,7 38,4 41,5 40,8 36,9
% av omsattningen 18,5 21,5 23,8 26,8 22,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (ROI) 19,2 20,5 18,9 19,6 18,7
Avkastning pa eget kapital, % (ROE) 19,4 20,6 19,9 22,6 20,0
Soliditet, % 39,9 39,7 40,1 39,0 38,7
Likviditet (Current ratio) 3,4 3,6 3,4 3,7 3,4
Bruttoinvesteringar, MEUR 29,5 21,7 21,2 1,7 19,2
% av omsattningen 14,5 12,1 12,1 7,7 1,5
Medelantal anstallda 335 339 271 276 348

* Vanda Energis nataffarsverksamhet dverfordes i borjan av 2007 till Vanda Energi EInat Ab, varfor nyckeltalen for 2006 inte ar jamférbara med de
darpafoljande aren.

(1)



Formler for nyckeltalen

(Resultat fore extraordinara poster + rantekostnader o andra finansiella kostnader)

Avkastning pa sysselsatt kapital, % (ROI)

(Balansomslutning — rantefria skulder — avsattningar) *

(Resultat fore extraordinara poster — skatter)

Avkastning pa eget kapital, % (ROE)

(Eget kapital) *)

(Eget kapital)

Soliditet, % =

Balansomslutning

Branslelager + finansiella tillganger

Likviditet (Current ratio) =

Eget kapital =

* Medeltalet av vardena i borjan och slutet av aret

Kortfristigt frammande kapital

Eget kapital + avskrivningsdifferens med avdrag for kalkylerad skatteskuld

(12)

x 100

x 100

x 100



