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Raportin laajuus ja periaatteet

Vantaan Energian yhteiskuntavastuuraportoinnin tavoitteena on kertoa ldpindkyvisti asettamis-

tamme tavoitteista, saavuttamistamme tuloksista ja toimintamme vaikutuksesta ympiristoon ja

sidosryhmiin.

T4ami kuudes Vantaan Energian yhteiskunta-
vastuuraportti kuvaa Vantaan Energiaa kon-
sernina, emoyhtio Vantaan Energia Oy:td ja
tytdryhtio Vantaan Energia Sihkoverkot Oy:td,
niiden toimintaa ja ohjausjarjestelmid. Osak-
kuusyhtividen toimintaa raportissa kisitel-
l47n vain suppeasti.

Raportissa noudatetaan soveltuvin osin
uusia Global Reporting Initiative -organi-
saation (GRI) G3-version suosituksia. Ku-
vaus raportin sisillon suhteesta GRI-suo-
situksiin on sivulla 50. Toteutuksessa on
otettu  huomioon Kirjanpitolautakunnan
(KILA) yleisohje toimintakertomuksen laa-
dinnasta. Tunnusluvut on laskettu samoin
periaattein kuin vuoden 2006 raportissa.

Ne perustuvat talous- ja henkildsthallin-
non laskentajirjestelmiin seki sertifioituun
IS0 14001 -ympiristojirjestelmdan.

Talouden tunnusluvut perustuvat tar-
kastettuun kirjanpitoon ja vahvistettuun
tilinpdétokseen. Suurin osa ympéristdtiedois-
ta pohjautuu viranomaisille raportoitaviin
tietoihin ja ulkoisiin tutkimustuloksiin. Ulko-
puolinen padstokauppatodentaja on tarkasta-
nut polttoaineen kulutuksen ja hiilidioksidi-
pédstot. Ympiristokustannukset médritellidn
Kirjanpitolautakunnan ympéristoyleisohjeen
mukaisesti.

Riippumaton ja puolueeton Inspecta
Sertifiointi Oy on todentanut raportin huhti-
kuussa 2008.

Tamd raportti ilmestyy huhtikuussa 2008.
Raportti on luettavissa myos konsernin inter-
net-sivuilla, missd lisiksi ovat Vantaan Energia
-konsernin, emoyhtic Vantaan Energia Oy:n
ja tytiryhtio Vantaan Energia Sihkoverkot
Oy:n tilinpaitckset liitetietoineen. Internet-
sivuilla julkaistaan myGs konsernin ja emo-
yhtion ruotsin- ja englanninkieliset tilinpd4-
toslyhennelmét.

www.vantaanenergia.fi
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Tuotamme 14mp04, sihkod ja palveluita

asiakkaidemme moninaisiin tarpeisiin.




® Toimitusjohtajalta
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Vastuu ilmastonmuutoksen

hillitsemisestd on kaikilla.




Toimitusjohtajalta

Vastuullista toimintaa yhteiskunnan hyvaksi

Vuosi 2007 oli Vantaan Energialle jdlleen menestyksekis. Ylitimme edellisen tilikauden litkevaihdon

tomme ansiota. TArked osatekijd on myds jatkuvaa parantamista korostava toimintatapa.

yvé tulos mahdollistaa merkit-
tdvin varainsiirron osinkoina
omistajille ja veroina valtiolle.
Tulos menee omistajakun-
tiemme, Vantaan ja Helsingin
asukkaiden ja koko yhteiskunnan hyvaksi.

Hallitusti paastottoman
energian lisdtuotantoa
Ilmastonmuutoksen hillitseminen on seu-
raavien vuosikymmenien keskeisimpid teh-
tavid. EU-komissio esitteli tammikuussa
2008 ehdotuksen ilmasto- ja energiapaketik-
si, joka velvoittaisi jasenmaita vihentimadn
kasvihuonekaasupdistojd ja lisidmédin uu-
siutuvan energian osuutta energiankulutuk-
sesta. EU-komission asettama tavoite kasvi-
huonekaasujen vihentimiseksi on tirkei ja
hyv. Siihen pitdd pyrkid kaikilla keinoilla.
Sitd vastoin komission tavoite uusiutuvan
energian lisddmiseksi on mielestini Suomelle
kohtuuton ja ristiriidassa edellisen tavoitteen
kanssa. Painottamalla liikaa uusiutuvien
energiamuotojen lisadmistd suljetaan pois
muita tirkeitd padstdjen vihennyskeinoja.
Kaikkia padstottomid energialdhteitd tulisi
kiisitelld tasavertaisina, myds ydinvoimatuo-
tannon lisidmistd. Térked keino pddstojen
vihentimiseen on myos energiansaasto.
Uusiutuvien energiamuotojen osalta

olemme jo Suomessa tasolla, jota ei voi merkit-
tavisti jarkevilld tavalla nostaa. Toivottavasti
komission ehdotus ei mene nykymuodossaan
l4pi EU:n neuvoston ja parlamentin kisitte-
lyissd. Yli-innostunut painottaminen uusiu-
tuvien energiamuotojen lisddmiseen ajaa
enemmin erilaisten intressiryhmien omia
etuja kuin ilmastomuutoksen torjuntaa.

Vantaan Energian energiantuotanto
perustuu erinomaisen tehokkaalla hyoty-
suhteella tapahtuvaan limmon ja sihkon yh-
teistuotantoon. Erillistuotantoon verrattuna
sihkon ja limmon yhteistuotanto vihentidd
ilmastolle haitallisia hiilidioksidipdstojd ja
voi ldhes kaksinkertaistaa polttoainehyty-
suhteen. Jo timd yksin on merkittivd ympa-
ristoteko.

Pyrimme aktiivisesti kehittdmazn tuotan-
tokapasiteettiamme ja lisidmadn uusiutuvan
sekd péistokaupan ulkopuolisen energian
osuutta, silloin kun se on yhticlle taloudelli-
sesti kannattavaa. Maakaasun ja hiilen laaja-
mittainen korvaaminen uusiutuvilla polttoai-
neilla ei padkaupunkiseudulla ole lihivuosina
jarkevdd, tuskin mahdollistakaan.

Olemme yksi tuulivoiman uranuurta-
jista Suomessa ja olemme nytkin osakkaana
uusissa tuulivoimalahankkeissa. Limmén
ja sihkon tuotannostamme tulee vajaa
10 prosenttia uusiutuvista energialdhteistd.

Vantaan Energian on mahdollista nos-
taa uusiutuvien energialihteiden osuut-
ta nykyisestd tasosta, jos lisidmme pienis-
sd madrin esimerkiksi pelletin tai hakkeen
polttoa Martinlaakson voimalaitoksella
ja korvaamme hiilelld tuotettavaa kauko-
limpod jdtteenpoltolla. Vantaan Energia
on mukana YTV:n jitevoimalaa koskevas-
sa tarjouskilpailussa. P4itos jitevoimalan
toteuttajasta ja sijoituspaikasta tehtdneen
syksylld 2008. Olemme aktiivisesti mukana
myos Olkiluodon ja Fennovoiman ydinvoi-
malahankkeissa sekd paakaupunkiseudun
energiayhteistyossi.

Vastuu ilmastonmuutoksen hillitsemi-
sestd on kaikilla. Vantaan Energia vastaa
tdhin tarjoamalla asiakkailleen aktiivisesti
tuuli- ja vesivoimasihkod sekd osallistumalla
uusiin teknologiakokeiluihin, jotka mahdol-
listavat asiakkaan oman energiankulutuksen
seurannan ja tehostamisen.

Energiaa eldméaén

Toteutamme pdivittdin missiotamme “ener-
giaa elimddn”. Tuotamme lamp6d, sihkod
ja palveluita (= energiaa) asiakkaidemme
moninaisiin tarpeisiin (= elimddn). Helpo-
tamme asiakkaidemme elimii tai liiketoi-
mintaa niin, et heille ji4 enemmin aikaa
ja energiaa tirkedmpiin asioihin.

Vantaan Energia Oy toteutti sihkémarkkina-
lain vaatiman sihkoverkkotoiminnan eri-
yttdmisen 1.1.2007, jolloin Vantaan Ener-
gia Sihkoverkot Oy aloitti toimintansa. T4-
mi on tuonut lisdd taloudellista raportointia,
seurantaa ja sisiistd palvelutuotantoa, mut-
ta kaikki on onnistunut hienosti suunnitel-
lulla tavalla.

Vantaan Energian jatkuva haaste
on toiminnan ja henkildston osaamisen
kehittdminen. Vuoden aikana toteutettiin
muun muassa sisdisen viestinnan intranet-
hanke, jonka avulla tiedonkulku tehostuu.
Konsernin toimintatapoja ja -prosesseja
sekd johtamista selkeytettiin ja yhteniis-
tettiin. Asiakasldheisyyden ymmartimistd
lisittiin laajalla koulutuspaketilla.

Syksylld 2007 Vantaan Energiassa siir-
ryttiin noudattamaan energia-alan yhteistd
tydehtosopimusta. Kayttéon otettiin myos
uusi palkkausjirjestelmd, jossa henkilo-
kohtainen palkanosa midriytyy tyonte-
kijan pitevyyden ja suorituksen perusteella
ja aiemmasta tyovuosiin perustuvasta
tyokokemuslisdstd luovutaan. Palkkaus-
jarjestelmdn kehittiminen jatkuu myos
alkaneena vuonna. Lihivuosien enenevi
elikkeelle 14hto edellyttdd ldhtijoiden
hiljaisen tiedon sdilyttdmisti ja siirtamistd
seuraajille.

Tulevaisuuden haasteet

Vuonna 2008 Vantaan Energian liikevaih-
don ennakoidaan kasvavan jonkin verran.
Kannattavuuden odotetaan pysyvin edellisen
vuoden tasolla. Toiminnan tehostaminen ja
jatkuva parantaminen sekd osaamisen kehit-
taminen ovat kuitenkin valttimattomid.

Poliittiset ja lainsddddnnélliset muu-
tokset vaikuttavat merkittévisti energia-alan
toimintaedellytyksiin ja ovat vaikeasti en-
nustettavia. EU-ilmastopaketin tuomat ener-
gialdhteiden kayttod ohjaavat tukimuodot
saattavat vddristdd kilpailua.

Vuonna 2010 Vantaan Energia viettdd
100-vuotisjuhliaan. Tavoitteenamme on sil-
loin olla edelleen asiakkaillemme varma,
luotettava ja turvallinen limmon ja sihkon
toimittaja. Henkilostolle olemme joustava,
kiinnostava ja haastava tyopaikka, josta voi
olla ylped. Omistajille olemme hyvi ja kan-
nattava sijoitus.

Kiitdn henkildstoamme ja sidosryh-
midmme vuoden 2007 onnistumisista.

Pertti Laukkanen
toimitusjohtaja




Vantaan Energia

nergiaa elimidn -iskulausee-
seen kiteytyy Vantaan Energian
toiminta-ajatus: limpoi ja sih-
kod vastuullisesti asiakkaiden
arkeen ja juhlaan.

e padtoimialue Vantaa, jossa sahko-, sahko-
verkko- ja kaukoldmpdasiakkaat

o sihkoenergian asiakkaita myos muualla
paidkaupunkiseudulla ja kehyskunnissa

e yritysasiakkaita ympiri Suomen

e oma sihkon ja limmon yhteistuotanto
Martinlaakson voimalaitoksessa

VANTAAN ENERGIA -KONSERNI

‘Vantaan Energia lyhyesti

o [impaa 10 limpokeskuksessa eri puolilla
Vantaata

o myydystd sdhkosti oman tuotannon
osuus 48 prosenttia, osakkuusyhti-
oistd hankitun osuus 22 ja pohjoismai-
silta markkinoilta ostetun sdhkon osuus
30 prosenttia vuonna 2007

e pddpolttoaineet maakaasu ja hiili sekd
vesivoima, ydinvoima ja tuulivoima

© [SO 14001 -ympiristosertifikaatti kaikilla
toiminnoilla jo vuodesta 1999

Vantaan Energia on konserni. Emoyhtio Van-
taan Energia Oy vastaa energiapalvelujen
tuottamisesta ja myynnisti. Emoyhtion ko-
konaan omistama tytdryhtio Vantaan Ener-
gia Sihkoverkot Oy vastaa sihkoverkkotoi-
minnoista yhtion toimialueella Vantaalla.

Vantaan Energian omistajat ovat Vantaan
kaupunki 60 prosentin osuudella ja Helsingin
kaupunki 40 prosentin osuudella.

Vantaan Energia Oy
! 7 : r ]
Vantaan Energia Svartisen Holding A/S Suomen Energia- Energiansaastopalvelu
Sahkoverkot Oy Urakointi Oy Enespa Oy
100 % 49,63 % 26 % 24,8 %

AVAINLUVUT 2007

2007 2006 2005

Toiminnan laajuus

Eastern Norge
Svartisen A/S

100 %

Liséksi osuuksia energian tuotantoyhtidissa:
Suomen Hyétytuuli Oy

Eteld-Pohjanmaan Voima Oy

Pohjolan Voima Oy

Voimaosakeyhtio SF

Taseen loppusumma, milj. euroa 363,4 359,9 357,8
Henkilostd keskiméérin 339 348 349
Séhkdn myynti, GWh 2134 2074 2037
Séhkdn siirto, GWh 1655 1631 1571
Ldmman myynti, GWh 1611 1630 1611
Kannattavuus

Liikevaihto, milj. euroa 178,5 167,3 1475
Liikevoitto, milj. euroa 36,5 32,6 28,1
9% liikevaihdosta 20,5 19,5 19,0
Tulos ennen satunnaisia erid ja veroja 38,4 36,9 31,4
Sijoitetun pd&oman tuotto, % (ROI) 20,5 18,7 19,7
Investoinnit, milj. euroa 21,7 19,2 141
Omavaraisuusaste, % 39,7 38,7 36,9
Osingot, milj. euroa 25,0 25,0 21,0
Ympéristovastuullisuus

Ympéristokustannukset, milj. euroa 1,5 1,2 1,7
Ympéristotuotot, milj. euroa 0,2* 0,2* 0,1*
Ympéristoinvestoinnit, milj. euroa 0,3 0,8 0,3
Laitosten sahkdntuotanto, GWh 1024 1070 1007
Laitosten lammontuotanto, GWh 1750 1771 1758
Energiantuotannon polttoaineet, GWh 3179 3226 3095
Tuotannon hyétysuhde 87 88 89
Sosiaalinen vastuullisuus

Henkiloston palkat ja palkkiot, milj. euroa 15,1 15,0 14,8
Koulutus- ja terveydenhoitomenot, 0,7 0,8 0,8
milj. euroa

Paikallisyhteisdjen tukeminen, milj. euroa 0,05 0,05 0,04

* i sisélla paastooikeuksien kaupan tuloja.
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Vantaan Energian kaukoldmpéverkko kattaa kaupungin keskeiset asuin- ja teollisuusalueet.

Verkkoa on kaikkiaan yli 400 kilometrid.
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Vantaan Energian 110 kV siirtoverkko yhdistéa toisiinsa Martinlaakson voimalaitoksen
ja yhdeksan sahkdasemaa. Se myds yhdistdd Vantaan sahkdverkon valtakunnalliseen

kantaverkkoon.

Vantaan Energia °

TUOTANTOLAITOKSET
Martinlaakson voimalaitos
Séhkdteho 195 MW
Yhteistuotannon ldmpdteho 330 MW
Vesikattilalaitos 60 MW
Lampokeskukset
Kiintedt 9 kpl
Siirrettavat 1 kpl
Teho 592 MW

9 kpl

Sahkoasemat (110/20 kV)

Teho 626 MVA
Jakelumuuntamot (20/0,4 kV)
Omat 1018 kpl
Asiakkaiden 161 kpl
Yhteensé 1179 kpl
Siirtojohdot (110 kV) 81 km
Keskijanniteverkko (20 kV)
[Imajohdot 165 km
Maakaapelit 653 km
Yhteensé 818 km
Pienjénniteverkko (0,4 kV)
llmajohdot 481 km
Maakaapelit 1647 km
Yhteensd 2128 km
439 km

Kaukolampdjohdot
Kaasujohdot

19km




Hallinto

Hallinto

Vantaan Energia Oy ja sen tdysin omistama tytdryhtio Vantaan Energia Sdhkoverkot Oy noudattavat

hallinnossaan voimassa olevaa lainsdfdanto4, yhtitjdrjestystd sekd Corporate Governance -periaatteita.

Vantaan Energia Oy

Yhtiokokous

Vantaan Energia Oy:n ylin pddttivi elin
on yhtickokous. Yhtiokokouksessa yhtion
omistajat, Vantaan kaupunki ja Helsingin
kaupunki, kdyttavit paitosvaltaansa. Vuo-
den 2007 varsinainen yhtikokous pidettiin
14.3.2007 yhtion toimitalossa Tikkurilassa,
jasiind kisiteltiin yhtiojarjestyksen varsinai-
selle yhtiokokoukselle madrittdmit asiat.

Hallintoneuvosto

Yhtiojarjestyksen mukaisesti hallintoneuvos-
tossa on 20 jdsentd, jotka yhtiokokous valit-
see kahdeksi vuodeksi kerrallaan. Jisenistd
Vantaan kaupunki nimed4 12 ja Helsinki 8.
Vuonna 2007 hallintoneuvosto kokoontui vii-
si kertaa.

Hallintoneuvosto on péitdsvaltainen,
kun enemmin kuin puolet sen jdsenistd
osallistuu kokoukseen. Yhtién hallituksen
listuvat hallintoneuvoston kokouksiin. Yhtitn
henkilGstoryhmid edustavilla padluottamus-
miehilld tai varapidluottamusmiehilld on
ldsnzolo-, puhe- ja esitysoikeus hallintoneu-
voston kokouksissa.

Yhtiojirjestyksen mukaan hallintoneu-
voston tehtdvini on valvoa hallituksen ja

toimitusjohtajan toimintaa ja pattd4 merkit-
tavistd yhtion toiminnan muutoksista.

Hallitus

Hallintoneuvosto valitsee yhtiGjirjestyksen
mukaan 7-11 jasentd hallitukseen kahdek-
si vuodeksi kerrallaan. Vuonna 2007 halli-
kaupunki nimesi viisi ja Helsinki neljd.

Hallituksen jdsenten tehtdvinid on
edistdd yhtion ja sen kaikkien osakkeen-
omistajien etua.

Hallitus vastaa siit4, ettd yhtion hallinto
ja toiminta ovat asianmukaisia ja ettd yhtiotd
hoidetaan terveiden liikeperiaatteiden ja
vahvistettujen strategioiden mukaan. Halli-
tuksen tehtdvini on myds vahvistaa yhtion
vuosittaiset toiminta- ja taloussuunnitelmat
ja hyviksyi riskienhallinnan periaatteet.
Hallitus pddttdd myos suurista investoin-
neista, yritysostoista ja merkittavistd omai-
suuden myynneistd. Hallitus nimittdd ja
vapauttaa toimitusjohtajan tehtavastadn.

Vuonna 2007 hallitus kokoontui 11 ker-
taa. Yhtiojirjestyksen mukaan hallitus on
péitosvaltainen, kun enemmin kuin puolet
sen jdsenistd on lasni.

Vuonna 2007 hallitus pddtti, ettd yhtio
lihtee mukaan Voimaosakeyhtio SF:n osak-
kaaksi ja osallistuu Fennovoima Oy:n ydin-

voimahankkeeseen, jonka tarkoituksena on
rakentaa Suomeen uusi ydinvoimalaitos ensi
vuosikymmenen loppuun mennessa. Lisdksi
hallitus padtti, ettd yhtio osallistuu YTV:n
jatevoimalahankinnan tarjouskilpailuun,
mikli laitos voidaan toteuttaa yhtiolle talou-
dellisesti kannattavana.

Turvatakseen mahdollisten hiirio-
tilanteiden varalta ldmmontoimituksen
Helsinki-Vantaan lentokenttdalueella ja
Keski-Vantaalla hallitus pditti investoida
uuden huippuldmpckeskuksen rakenta-
miseen lentokenttdalueelle. Liséksi hallitus
péitti, ettd yhtic osallistuu padstoyksikoiden
hankintarahastoon, jonka avulla pyritiin
pienentdmddn yhtién sdhkon ja limmon
tuotannon kustannusten nousuriski.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja vastaa juoksevasta hallin-
nosta ja siitd, ettd kirjanpito on lainmukai-
nen ja varainhoito jirjestetty luotettavalla
tavalla. Toimitusjohtaja valmistelee hal-
lituksen pditettivit asiat ja vilittdd halli-
tukselle tiedot merkittévistd yhtiotd koske-
vista toimenpiteistd ja tapahtumista. Hinen
tehtdvindan on myGs panna toimeen hal-
lituksen pddtokset sekd johtaa ja kehittdd
liiketoimintaa hallituksen ohjeiden ja maa-
rdysten mukaan.

Johtoryhma

Johtoryhmi on toimitusjohtajan patoksen-
tekoa tukeva toimielin, johon kuuluu erityis-
osaajia yhtion eri toiminnoista. Vuonna 2007
johtoryhmazn kuului toimitusjohtajan lisdksi
viisi jasentd. Toimitusjohtaja kutsuu johtoryh-
min koolle ja toimii puheenjohtajana. Johto-
ryhmi kokoontuu padsidntoisesti kaksi ker-
taa kuukaudessa.

Palkkiot

Vuonna 2007 hallintoneuvoston puheenjoh-
tajalle maksettiin vuosipalkkiona 5 200 eu-
roa ja varapuheenjohtajille 2 600 euroa vuo-
dessa. Hallintoneuvoston palkkioista paattid
yhtiokokous.

Hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio
vuonna 2007 oli 5 200 euroa ja varapuheen-
johtajien palkkio oli 2 600 euroa vuodessa.
Palkkioista pattdd hallintoneuvosto.

Kokouspalkkioita maksetaan hallinto-
neuvoston ja hallituksen puheenjohtajille
200 euroa ja jasenille 150 euroa jokaiselta
kokoukselta, johon he ovat osallistuneet.
Hallituksen ja hallintoneuvoston jisenille
maksettiin vuonna 2007 palkkioita yhteensi
60 950 euroa. Hallituksen ja hallintoneu-
voston jdsenet eivit saa eldke-etuja yhtioltd.

Vuonna 2007 toimitusjohtajan ja johto-
ryhmin jdsenten yhteenlasketut palkkiot,

mukaan lukien palkka, luontoisedut ja
tulospalkkio, olivat yhteensi 697 389 euroa.
Konsernissa ei ole kiytdssd optiojdrjestelmad.



Hallinto

Vantaan Energia
Séahkoverkot Oy

Yhtiokokous

Vantaan Energia Sahkoverkot Oy:n ylin pait-
tdvi elin on yhtiokokous. Yhtickokouksessa
yhtién omistaja, Vantaan Energia Oy, Kéyt-
tdd pddtosvaltaansa. Vuoden 2007 varsinai-
nen yhtickokous pidettiin 28.2.2007 yhtion
toimitalossa Tikkurilassa, ja siind késiteltiin
yhtivjdrjestyksen varsinaiselle yhtickokouksel-
le madrittamat asiat.

Ylimadrdinen yhtiokokous pidettiin
44.2007. Kokouksessa Kisiteltiin litketoimin-
tasiirrossa yhticlle siirtyneet varat, velat ja
varaukset seki tilintarkastajan lausunto siir-
retystd omaisuudesta.

Hallitus
Yhtiojarjestyksen mukaan varsinainen yhtio-
kokous valitsee vuodeksi kerrallaan hallituk-
sen, johon kuuluu vihintd4n kolme ja enin-
tddn viisi jasentd. Vuonna 2007 hallituksessa
Hallituksen jasenten tehtdvind on edistid
yhtion ja sen osakkeenomistajien etua.
Hallitus vastaa siit4, ettd yhtion hallinto
ja toiminta ovat asianmukaisia ja ettd yhtiotd
hoidetaan terveiden liikeperiaatteiden ja

vahvistettujen strategioiden mukaan. Halli-
tuksen tehtdvind on mys vahvistaa yhtion
vuosittaiset toiminta- ja taloussuunnitelmat
ja hyviksyd yhtion riskienhallinnan peri-
aatteet. Hallitus paittdd myGs suurista inves-
toinneista, yritysostoista ja merkittdvistd
omaisuuden myynneist. Hallitus nimittdd
ja vapauttaa toimitusjohtajan tehtdvistian.
Vuonna 2007 hallitus kokoontui 12 kertaa.
Yhtivjirjestyksen mukaan hallitus on padtos-
valtainen, kun kolme jdsenisti on saapu-
villa.

Vuonna 2007 Vantaan Energia Sihko-
verkot Oy:n hallitus pdétti muun muassa jake-
luverkon ja sdhkdliittymien rakennustoiden
sekd mittalaitteiden hankinnasta. Lisiksi
hallitus pditti emoyhticlle vuoden 2007 lopulla
maksetusta konserniavustuksesta.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja vastaa operatiivisesta hallin-
nosta ja siitd, ettd kirjanpito on lainmukai-
nen ja varainhoito jdrjestetty luotettavasti.
Toimitusjohtaja valmistelee hallituksen pai-
tettavit asiat ja vlittdd hallitukselle tiedot
merkittvistd toimenpiteistd ja tapahtumista.
Hinen tehtdvinddn on myos panna toimeen
hallituksen pditokset sekd johtaa ja kehittdd
liiketoimintaa hallituksen ohjeiden ja mad-
riysten mukaan.

Johtoryhma

Johtoryhmi on toimitusjohtajan pidtoksen-
tekoa tukeva toimielin, johon kuuluu erityis-
osaajia yhtion eri toiminnoista. Vuonna 2007
johtoryhmizn kuului toimitusjohtajan lisiksi
viisi jasentd. Toimitusjohtaja kutsuu johtoryh-
min koolle ja toimii puheenjohtajana. Johto-
ryhmi kokoontui padsadntoisesti kaksi kertaa
kuukaudessa.

Palkkiot

Palkkioista pdittdd varsinainen yhtickokous.
Hallituksen jasenille maksettiin vuonna 2007
palkkioita yhteensd 10 800 euroa. Vuonna
2007 toimitusjohtajan ja johtoryhmin jdsen-
ten yhteenlasketut palkkiot, mukaan lukien
palkka, luontoisedut ja tulospalkkio, olivat yh-
teensi 386 180 euroa.

Vantaan Energia
-konserni

Siséinen tarkastus

Sisdisen tarkastuksen tehtdvini on tarkastaa,
todentaa ja varmistaa, ettd sisdinen valvonta,
riskienhallinta seki johtaminen ja hallinto
toimivat tehokkaasti.

Tilintarkastus

Tilintarkastuksella osakkeenomistajat saavat
riippumattoman lausunnon siitd, miten yhti-
on kirjanpito, tilinpddts ja hallinto on hoi-
dettu.

Vuonna 2007 Vantaan Energia Oy:n ja
Vantaan Energia Sdhkoverkot Oy:n varsinaiset
yhtiokokoukset valitsivat yhtididens tilintar-
kastajaksi Ernst & Young Oy KHT-yhteistn.




Hallinto

Vantaan Energia Oy

Hallintoneuvosto 2007-2008
Kari Nikkinen, pubeenjobtaja,
Vantaa

Pentti Nurminen, 1. varapubeenjobtaja,

toimitusjohtaja, Helsinki

Per-Erik Sandell, 2. varapubeenjobtaja,

eldiinldidikéri, Vantaa

Riku Aalto
talouspdicllikks, Vantaa

Kurt Eklund, Vantaa

Marja Heikkinen
vastaava hoitaja, Vantaa

Maija Hurri
loimitlaja, Vanlaa
Aulis Ignatius
Yrittéijd, Helsinki

Hannele Ikonen
toimitusjohtaja, Helsinki

Anna-Maria Kantola
toiminnanjobtaja, Helsinki

Aarre Kilpinen
diplomi-insindori, Helsinki
Minerva Krohn

Ididiketieteen lisensiaatti, Helsinki

Pauli Leppi-aho
toimitusjohlaja, Helsinki

Eija Loukoila
ekonomi, Helsinki

Miia Manninen
Jérjestosibteeri, Vantaa

Urho Peltonen, Vantaa

Aive Pietild, Vantaa

Ismo Tuormaa
toimittaja, Vantaa
Seija Uitto
copywriler, Vanlaa
Raija Virta
Yitarkastaja, Vantaa

Hallitus 2007-2008

Kalevi Helppolainen (s. 7943)
talousneuvos, Vantaa

1. varapubeenjohtaja 1993—1998
puheenjobtaja 1998—

Risto Rautava, (5. 1954)
komentaja, senior advisor,
Helsinki

hallituksessa 2005—

1. varapubeenjobtaja

Matti Virtanen, (5. 1940)
kunnallisneuvos, Vantaa
puheenjobtaja 1991-1994
ballituksessa 2005—

2. varapubeenjobtaja
Hannu Kokko (5. 1955)
asianajaja, Vantaa
hallituksessa 2001—
Tapio Korhonen (s. 1949)
rahoitusjobtaja, Helsinki
hallituksessa 2005—
Paula Lehmuskallio (s. 7948)
sairaanboitaja, Vantaa
hallituksessa 2001—
Hilkka Pokki (5. 7939)
SHJ, koulutlaja, Vantaa
ballituksessa 1999—

Mari Puoskari (s. 1979)
diplomi-insinoori, Helsinki
hallituksessa 2007—

Leena Westlund (5. 1957)
diplomi-insinoori, Helsinki
hallituksessa 1998—

Johtoryhma 1.1.2008
Pertti Laukkanen (s. 7955)
toimitusjohtaja
diplomi-insindori
konsernissa 2005—

Pertti Hildén (s. 1949)
energiajobtaja

insindori

konsernissa 1975—

Pekka Karjalainen (s. 1962)
tuotantopddllikko
diplomi-insindori
konsernissa 1988—

Mervi Pellinen (5. 1968)
henkilostopdidillikki
valtiotieleen maisleri
konsernissa 2006—

Tlkka Reko (s. 1960)
myyntijobtaja

nsinoori

konsernissa 1991—
Markku Vartia (5. 1965)
hallintojobtaja
diplomi-insinoori, MBA
konsernissa 2000—

Vantaan Energia Oy:n hallintoneuvosto valittiin
yhtidkokouksessa 14.3.2007, ja sen toimikausi
kest&d vuoden 2009 yhtibkokoukseen saakka.
Hallintoneuvoston kokouksessa 4.4.2007 valitun
hallituksen toimikausi paattyy kevaalla 2009.

Vantaan Energia Sahkgverkot Oy:n hallitus valittiin
yhtidkokouksessa 28.2.2007. Hallitus valitaan
vuosittain.

Vantaan Energia
Sahkoverkot Oy

Hallitus

Markku Vartia, pubeenjohtaja
Vesa Hynninen

Mervi Pellinen

Maija Siikild

Johtoryhmi 1.1.2008
Risto Lappi (5. 1963)
toimitusjobtaja
diplomi-insinoori
konsernissa 1986—

Ilona Erhio (5. 1965)
kéiytiipiicillibki
diplomi-insinoori
konsernissa 1985—
Erkki Mikkola (s. 7957)
verkkopdillikko
nsindori

konsernissa 2004—
Janne Hartikainen (s. 1975)
mittauspalvelupddillikko
msimoori

konsernissa 2006—

Juho Paloposki (5. 1974)
kehityspadillikko
diplomi-insinoori
konsernissa 1998—

Kari Vehmainen (5. 7951)
kehityspddillikko
diplomi-insinoori
konsernissa 1980~

Vantaan Energia Sihkoverkot Oy on

Vantaan Energia Oy:n 100-prosenttisesti

omistama tytdryhtio.



Strategia

Strategiatyo kirkasti menestymisen edellytykset

Vantaan Energian tavoitteena on tuottaa energiaa asiakkaidensa elimiin ja

olla menestyvi yhtio nyt ja tulevaisuudessa.

antaan Energia Oy:ssd tehtiin
kevadlld 2007 laaja toiminta-
ympiriston analyysi osana vuo-
sittaista strategiaprosessia. Tal-
[6in arvioitiin tulevia toimialan,
regulaation, kilpailutilanteen, asiakaskun-
nan ja tuotantoteknologian muutoksia. Tyo-
hon osallistui suuri madrd organisaation
avainhenkil6itd. Strategiatyon painopistee-
ni on lisdksi ollut johtamisen ja sen peli-
sddntojen kehittiminen.
Syksylld 2007 strategiatyon tuloksena
pdivitettiin yhtion missio ja visio 2012.

Missio
Toimintamme tarkoitus on tuottaa limpoa,
sahkdd ja palveluita (= energiaa) asiakkai-
demme moninaisiin tarpeisiin (= eldiméin).
Kaukoldmpd- ja sihkoenergian verkko-
liiketoiminnassa palvelemme paikallisia
asukkaita.
Sihkon vahittdismyynnissd toimimme
valtakunnallisesti, ja sdhkon tuotannossa toi-
mimme yhteispohjoismaisilla markkinoilla.

Visio 2012

Taloudellisen kannattavuuden varmistuk-
seksi Vantaan Energia toimii kustannus-
tehokkaasti sekd kehittdd jatkuvasti toi-
mintamallejaan ja osaamistaan. Keskeinen

tavoite on lisitd asiakkaiden tyytyviisyyttd,
ja siksi konserni kiinnitt4 erityistd huomio-
ta energiatoimituksen luotettavuuteen ja yh-
teistyohon avainasiakkaiden kanssa.

Tdrkedd on varmistaa tulevat menes-
tymisen edellytykset. Kehitimme mahdol-
lisuuksiemme rajoissa omaa energiatuo-
tantoa ja -hankintaa monipuolisemmaksi
ja ympiristoystavillisemmiksi. Toimimme
vastuullisesti. Strategisesti tirkedd osaa-
mista vahvistetaan jirjestelmllisesti.

Jatkuva menestys edellyttdd riittdvid
kasvua. Vantaan Energia toimii pddosin
kasvualueilla, ja ndin luonnollista kasvua
syntyy edelleen. Yhtio pyrkii laajentumaan
mys valituilla alueilla sihkon ja energiapal-
velujen myynnissd sekd investoimalla sdhkon-
tuotantoon.

Strategisesti tirkedd on kehittid asia-
kasliheisid toimintamalleja. Tavoitteemme
on muuttua selkeisti palveluorganisaatioksi,
joka lunastaa visionsa lupauksen olla ‘edel-
likavija energiapalveluissa’. Se edellyttdd,
ettd jakelu- ja palvelukanavia hyodynnetddn
tehokkaasti, ettd avaintietojérjestelmét tukevat
tehokasta toimintaa ja ettd niin myynti kuin
asiakaspalvelukin ovat maan parhaim-
mistoa. Tarvitaan myos kehitysmyonteisyyttd,
valmiutta muutoksiin ja hyvid tyoilmapiirid,
jotta saavutamme tavoitteemme.

Missio

energiaa elamaan

Visio 2012

 Vantaan Energia on menestyva ja
taloudellisesti kannattava energia-
konserni.

o Asiakkaat kokevat meidat osaavaksi

ja luotettavaksi kumppanikseen.
¢ Olemme edelldkévija energiapal-
veluissa.
¢ Olemme reilu talo, jossa vallitsee
kannustava ja kehitysmydnteinen
me-henki.

Strategiset tavoitteet

o Kannattavuus alan parhaiden
tasolla

* Monipuolinen ja vastuullinen
energian hankinta

¢ Luotettavan energiantoimituksen
takaaminen

* Asiakaslaheisten toimintamallien
ja palvelujen kehittdminen

o Riittdvan kasvun varmistaminen

Arvot

 Palveluhenkisyys
e Luotettavuus

e Osaaminen
® Ymparistovastuullisuus
¢ Kannattavuus

Marraskuu
Riskienhallinnan péivitys

Lokakuu
Strategian seuranta

Syyskuu

Toiminta- ja taloussuunnittelu
Konsernitason strategian
péivitys

Toimintojen strategiat
Erillisstrategiat

Elokuu
Strategian seuranta

Heindkuu

Joulukuu

Tavoitteiden ja kannusteiden
médritys

Toiminta- ja taloussuunnitelma
valmis

STRATEGIAPROSESSI

Kesékuu
Konsernitason strategiset
linjaukset

Tammikuu
Vuositulos valmistuu
Strategian seuranta

Helmikuu
Toimintaymparistoanalyysit
Tulosten arviointi

Maaliskuu
Kannustepalkkiot
Ympéristokatselmus

Huhtikuu
Strategian seuranta
Yhteiskuntavastuuraportti

Toukokuu




Johtaminen

~Johtamisen kaytannot

Vastuullisuutta on Vantaan Energiassa korostettu jo pitkdin liiketoiminnan olennaisena osana.
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Vastuullisuus on mukana niin johtamisen kéytdnndissd kuin sisdisessd yhteistoiminnassa

— kaikessa pdivittdisessd tyossd.

uonna 2007 Vantaan Energia

Oy tdsmensi johtamis- ja oh-

jauskdytintjddn ja ohjauksen

prosesseja. Samalla selkeytet-

tiin johdon ja johtotiimien
tehtidvi- ja raportointivastuita. Tytdryhtio
Vantaan Energia Sihkoverkot Oy noudat-
taa emoyhtion johtamiskdytintoj soveltu-
vin osin.

Ylintd péitosvaltaa edustaa yhtio-
kokous, joka kokoontuu pddsddntoisesti
kerran vuodessa maaliskuussa.

Hallintoneuvosto valvoo hallituksen ja
toimitusjohtajan hoitamaa yhtion hallintoa.
Hallintoneuvosto kokoontuu 4-5 kertaa
vuodessa.

Hallitus paiittdd strategiasta ja huolehtii
yhtion hallinnon ja toiminnan jirjestimises-
td. Kokouksissaan hallitus tarkastelee muun
muassa edellisen kuukauden ja kuluneen
vuoden tulosta sekd loppuvuoden ennustetta.
Kokouksia pidetddn kerran kuukaudessa.

Toimitusjohtaja ja hinen ty6tddn tu-
keva johtoryhmi vastaa strategian toteutta-
misesta sekd toiminnan organisoinnista ja
kehittamisestd. Johtoryhmi kokoontuu kah-
desti kuukaudessa.

Johtotiimit vastaavat toimintojensa ja
yksikoidensd kehittimisestd ja strategian
toteutuksesta. Kokouksia pidetddn vihintiin
kaksi kuukaudessa.

Yksikoiden ja ryhmien edellytetddn pitivin
palavereita, jossa kisitellddn piivittdiseen
tychon liittyvid aiheita ja muita ajankohtai-
sia tiedotettavia asioita. Palavereita pidetiin
vihintizn joka toinen kuukausi.

Kaikkien esimiesten tehtdviin kuuluu
péivittiisjohtamisen ja -kehittdmisen ohessa
osallistua yksikéiden ja tai johtotiimien koko-
uksiin, vilittdd tietoa sekd jirjestdd kehitys-
keskustelu kerran vuodessa.

Yhteistoimintaa tehostettu
Konsernin oma yhteistoimintasianto luo puit-
teet hyville yhteistoiminnalle.

YT-neuvottelukunta kokoontuu kaksi ker-
taa vuodessa. Kokouksiin osallistuvat nimetyt
henkildstoryhmien ja tyonantajan edustajat.

YT-kokoukset ovat yleensd kahdesti vuo-
dessa pidettavid toimintojen ja yksikoiden tie-
dotus- ja keskustelutilaisuuksia.

Keskustelu- ja infotilaisuuksia pidetdin
koko henkilostélle tarpeen mukaan. Toimitus-
johtajan aamuinfo pidetédn vihintddn neljd
kertaa vuodessa. Lisiksi yksikoiden vetdjille
pidetddn joka toinen kuukausi keskustelu- ja
infotilaisuus ajankohtaisista aiheista.

Pddluottamusmiehet ja tyonantajan
edustajat kokoontuvat kolmen viikon vélein.

Tydsuojelutoimikuntien kokous on neljzsti
vuodessa. Sithen osallistuvat eri ammattijirjes-
tGjen edustajat sekd tydnantajan edustaja.
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Vastuut ympéristoasioiden paivittiisestd

hoitamisesta on mairitelty kaikille

organisaatioyksikdille ja -tasoille.

Ympéristojarjestelma osa johtamista
Vuosittaisissa johdon katselmuksissa kehi-
tetddn konsernin ympiristojirjestelmii ja
tarkistetaan tavoitteet. Lisiksi ympiristo-
politiikka ja pidmadrat pivitetddn, ja niis-
td raportoidaan kerran vuodessa hallituksel-
le, joka vahvistaa ne.

Vastuut ympdristoasioiden paivittdisestd
hoitamisesta on madritelty kaikille organisaa-
tioyksikoille ja -tasoille.

Eri toimintojen edustajista koostuva ym-
péristéryhma valmistelee ympéristopolitii-
kan ja pidmadrit. Ymparistoryhmé kokoon-
tuu vihintéddn kaksi kertaa vuodessa.

Konsernin ympiristoyksikko koordinoi
koko konsernin ympiristoasioita.

Henkildstostrategia tukee toiminto-
jen tarpeita
Henkilostostrategian tavoitteena on tukea
konsernin liiketoimintastrategiaa. Keskei-
sintd on kehittdd piivittdis- ja muutosjohta-
mista vastaamaan tulevaisuuden osaamis-
vaatimuksia. Lisaksi toimintaa tehostetaan
kehittimlld henkilostoprosesseja ja -jirjes-
telmid tukemaan liiketoiminnan tarpeita.
Henkildstostrategia korostaa yhteiskunta-
vastuullisuuden periaatteita. Hyvlld henki-
lostojohtamisella varmistetaan henkiloston
osaaminen, uudistumiskyky ja hyvinvointi.




Riskienhallinta uudistettiin

Riskienhallinta

Riskienhallinta on keskeinen osa Vantaan Energian johtamista. Sen tavoitteena on tukea konsernin

strategian toteuttamista ja liiketoiminnallisten tavoitteiden saavuttamista sekd ehkiistd kielteisten

vaikutusten syntymist.

iskienhallinta on jirjestelmillis-

td toimintaa, jonka tavoitteena

on tunnistaa ja analysoida ris-

kit, toteuttaa niiden hallitsemi-

seen valittuja toimenpiteitd sekd
seurata riskienhallinnan onnistumista ja
raportoida siitd.

Riskienhallinnan periaatteet

Vantaan Energian hallitus hyviksyy konser-
nin riskienhallintapolitiikan. Uusi konsernin
riskienhallintapolitiikka otettiin - kéytt6on
syksylld 2007. Siind madritelldzn riskienhal-
linnan keskeiset tavoitteet, periaatteet, vastuut
ja prosessit.

Konsernitason riskienhallinnasta vastaa
emoyhtion toimitusjohtaja. TytaryhtiGiden ja
eri toimintojen johtajat vastaavat yhtionsa tai
toimintonsa riskienhallinnasta ja sovitusta
raportoinnista emoyhtion toimitusjohtajalle
sekd osallistuvat Konsernitason keskeisten
riskien hallintaan.

Toimitusjohtaja vastaa riskienhallinta-
politiikan toteuttamisesta seki riskienhal-
linnan organisoinnista ja kehittdmisestd
liiketoiminnan  asettamien vaatimusten
ja hyvin hallintotavan mukaisesti. Toimi-
tusjohtaja kéyttid asiantuntijoita apuna
konsernin riskienhallintaprosessin ja -mene-
telmien kehittimisessd.

Konsernin avainriskeilld on nimetyt

omistajat. Riskin omistaja vastaa riskiin liit-
tyvin hallinnan kehittdmisestd ja tarvitta-
vien toimenpiteiden toteuttamisesta.

Sisdinen tarkastus tukee yhtion johtoa ja
organisaatiota sisdisen valvontajirjestelman
kehittdmisessd ja ylldpidossa.

Taloudelliset riskit
Riskien hallinnan painopiste on talousris-
keissd, joita ovat erityisesti sihkomarkki-
noihin ja rahoitukseen liittyvit riskit. Ni-
td riskejd johdetaan taloudellisten riskien
hallintapolitiikan mukaisesti. Riskit voi-
daan luokitella markkinariskeihin (eri-
laiset hyGdykkeet, polttoaineet, sihko ja
péistokauppa), vastapuoliriskeihin ja ra-
hoitusriskeihin. Liiketoiminnassa voidaan
ottaa rajoitetusti markkinariskid taloudel-
listen riskien hallintapolitiikan madrittd-
min limiitein ja sithen kiintedsti liittyvin
valvontamenettelyin.

Riskeistd raportoidaan sddnnollisesti
emoyhtitn toimitusjohtajalle ja hallitukselle.

Strategiset riskit

Vantaan Energia tavoittelee toiminnal-
lista ja taloudellista menestystd energia-
alalla. Yhti6 pyrkii aktiivisesti kehittimain
tuotantokapasiteettiaan vastaamaan poh-
joismaisen ja eurooppalaisen sihkomark-
kinan haasteisiin. Sahkon myynnissi toi-

Toimintaymparisto- ja kilpailuriski

Johtamis- ja hallintojarjestelmariski

Strateginen riski

Henkiloriski

Oikeudellinen riski

Operatiivinen riski

Toimintariski

Jarjestelmariski

Tapahtumariski Talousriski
Poliittinen riski Markkinariski
Ulkoinen riski Vastapuoliriski
Rahoitusriski

mitaan vahvasti kilpaillulla kotimaisella
markkinalla.

Toiminnan perustana ovat paikalliset
energiaverkkotoiminnot. Sihkon jakelu- ja
kaukolimpétoimintaa kehitetddn aktiivi-
sesti ja asiakkaiden toiveet huomioiden.

Strategisia riskejd kisitellddn strate-
giaprosessin yhteydessa.

Operatiiviset riskit
Operatiiviset riskit Vantaan Energiassa liit-
tyvit jarjestelmien toimintahdiriGihin (tuo-

tantolaitokset, energiaverkot ja tietojérjestel-
mit), prosessien, toimintaohjeistuksen tai
osaamisen puutteisiin, inhimillisiin virhei-
siin sekd mahdollisiin sopimusten tai vakuu-
tusten puutteisiin.

Yhti6 kehitti toimintavuonna sahkohii-
riciltd suojautumisen keinoja merkittavisti.

Yhtiossd toteutettiin toimintavuonna
laajat osaamisen kehittamista ja sopimusten
hallintaa edistineet hankkeet, joissa koros-
tettiin riskindkokulmaa.

Poliittiset riskit

Energia-alalla poliittisiin ja lainsiddinnol-
lisiin aloitteisiin ja muutoksiin liittyy usein
vaikea ennustettavuus, ja niilld on merkit-
tavd vaikutus alan toimintaedellytyksiin.
Vantaan Energia on valinnut omaksi toi-
mintamallikseen tiiviin vuorovaikutuksen
péittijien ja vaikuttajien kanssa muutosten
hallitsemiseksi.




Toimintaympéristo

~ Energian kulutus kasvaa maailmalla, Suomessa ja Vantaalla
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ansainvilinen energiajirjesto

International Energy Agency

(IEA) arvioi energiankulu-

tuksen kasvavan 55 prosenttia

vuoteen 2030. Kasvu perustuu
kehitysmaiden kasvavaan energiankulutuk-
seen, mistd lihes puolet tapahtuu Kiinassa ja
Intiassa. Sahkonkdytto kaksinkertaistuu, ja
sen osuus loppuenergiasta nousee yli viiden-
nekseen. Kasvavan kulutuksen myGtd energi-
an hinta nousee korkeaksi, joten energian-
sddstamisestd ja energiatehokkuudesta tulee
yhi tirkedmpid.

Ilmaston limpeneminen on nostanut
ympiristoasioiden merkitystd asiakkaiden
arvomaailmassa. Ilmastonmuutosta pyri-
tddn hillitsemédn kasvihuonekaasupidsto-
jen vihentdmiselld. Erityishuomiota kiinnite-
tdin energiateollisuuden kiyttdmiin padstoji
aiheuttaviin fossiilisiin polttoaineisiin, ku-
ten 6ljyyn, hiileen ja turpeeseen. Niiden kiyt-
tod pyritddn hillitsemddn padstokaupan kei-
noin. Uusi viisivuotinen padstokauppakausi,
niin sanottu Kioton kausi, alkoi vuoden 2008
alusta.

IEA:n arvion mukaan fossiiliset poltto-
aineet sdilyvit edelleen tirkeimpind ener-
gianldhteind. Ne kattavat 84 prosenttia
maailman energiankulutuksen kasvusta
vuosina 2005-2030.

EU:n komissio teki ehdotuksen vihen-

tdd hiilidioksidipadstojd unionin alueella
20 prosenttia vuoteen 2020 mennessd vuo-
den 1990 midristi. Lisdksi tavoitteena on
nostaa uusiutuvan energian osuus kaikesta
energiankulutuksesta 20 prosenttiin vuoteen
2020. Osana tavoitteen saavuttamista EU eh-
dottaa Suomelle velvoitetta nostaa uusiutu-
van energian osuus 38 prosenttiin kaikesta
kiytetystd energiasta. Nykytasolla uusiutu-
van energian osuudeksi Suomessa arvioidaan
28,5 prosenttia. Tavoitteen saavuttaminen
edellyttdd voimakkaita tukitoimia muun
muassa tuulivoimalle. Tuet ovat omiaan nos-
tamaan energian hintaa.

Sihkontuotannon padstdjen vihentd-
minen edistyi Suomessa vuonna 2007. Koko-
naispdistot hiilelld, maakaasulla, turpeella
tai Gljylld tuotetusta sihkostd vihenivit
24 miljoonalla tonnilla 17,6 miljoonaan
tonniin.

Palvelu- ja liikennesektorin
séhkontarve kasvussa
Vuonna 2007 Suomessa kdytettiin sahkod yh-
teensd 90,3 terawattituntia. Kulutus kasvoi
0,3 prosenttia, silld limmin sd4 osaltaan hil-
litsi kdyttod. Lampdtila- ja kalenterikorjat-
tuna sihkon kiytto kasvoi prosentin (ldhde:
Energiateollisuus ry).

Suomessa tuotetusta sihkdstd kolmannes
syntyy sihkon ja limmén yhteistuotantona.

Suurimman osan  Suomessa  tuotetusta
sahkostd ostavat teollisuus ja rakentaminen,
joiden osuus kulutuksesta oli 53 prosenttia.
Kotitalouksien osuus sihkon kulutuksesta oli
25 prosenttia. Limmityssihkon kéytto viheni
0,7 prosenttia edelliseen vuoteen verraten,
vaikka 10 000 uutta asuntoa liitettiin sahko-
limmitykseen. Suurinta sihkon kulutuksen
kasvu oli palvelu- ja liikennesektorilla,
joka kulutti 18 prosenttia kaikesta sdhkostd
vuonna 2007, lisdystd edellisestd vuodesta oli
2,6 prosenttia.

Kaukolammén myynti

laski syyskaudella

Kaukolimmon suurin kéyttokohde on asu-
minen (56 prosenttia). Kaukolimmitetyssi
asunnossa asuu lihes puolet suomalaisis-
ta, sihkolimmityskodissa vajaa kolman-
nes. Valtaosa julkisista rakennuksista on
kaukoldmmitettyjd.

Vuonna 2007 kaukoldmpdd tuotettiin
Suomessa yhteensd 31,3 terawattituntia.
Lammin vuosi vdhensi kulutusta. Energia-
teollisuus ry:n laskelman mukaan myynti jdi
8 prosenttia normaalivuotta pienemmiksi,
vaikka kaukolimmitykseen liittyi ennitys-
midrd asuntoja useilla paikkakunnilla.

Kaukolimmon tuotannon hiilidioksidi-
piistot koko maassa olivat 6,9 miljoonaa ton-
nia, missd on vihennyst4 lihes 0,3 miljoonaa

tonnia edellisvuodesta.

Energiateollisuus ry:n tilaston mukaan
kaukolimmon toimitusvarmuus Suomessa
on 99,98 prosenttia eli kovillakin pakkasilla
erinomainen.

Vantaa kasvaa

Vantaan kaupungin tavoitteena on 30 mil-
joonan euron budjettiylijidm4 vuonna
2010. Télloin Vantaa voisi rahoittaa inves-
tointinsa ilman velkarahoitusta. Talouden
tasapainottamisessa on Vantaan Energian
rooli osingonmaksajana térkei.

Vantaan yhtend vahvuutena on sen erin-
omainen logistinen sijainti. Kehdradan ra-
kentamiseen kytkeytyvin Marja-Vantaan
ennakoidaan tuovan asunnot 27 000 vantaa-
laiselle. Kaupunginosaan arvioidaan syntyvin
23000 tyopaikkaa.

Vantaan vikiluku lisddntyi vuonna 2007
noin 2 800 henkil6lld. Asuntoja valmistui va-
jaat 1 500. Kolmannes niisté tuli Aviapolik-
sen suuralueelle, missd joka toinen asunto
oli pientalo. Asuntoja arvioidaan valmistu-
van vuonna 2008 noin sata enemmén kuin
edellisvuonna.

Vantaan kaupungin vision mukaan Van-
taa on myos vetovoimainen tyon ja yritysten
kasvupaikka. Vantaa tarjoaa kansainvilisty-
miskeskuksen palvelut yrityksille, jotka toimi-
vat kansainvilisilld markkinoilla.

Vuoden 2007 energiatoimialan teemoja olivat yleison aktivoituminen ilmastonmuutoksen torjunnassa, energian kysynnzn kasvu, energian saannin turvaaminen,
sihkomarkkinoiden laajeneminen ja toiminnan kansainvilistyminen seki polttoaineiden hintojen epdvakaisuus. Euroopan komissio valmisteli ehdotusta yhteisiksi
energiapolitiikan tavoitteiksi. Poliitikot ja viranomaiset tekivit uusia aloitteita pohjoismaisten sdhkomarkkinoiden kehittdmiseksi edelleen.
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Kasvavan kulutuksen
myotd energian hinta
nousee korkeaksi, joten
energiansaastamisestd
ja energiatehokkuudesta
tulee yhi tarkeAmpda.
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VANTAAN ENERGIA -KONSERNI SAHK(- JA LAMPOMARKKINOILLA

.

Marja-Vantaan asuntoalue mahdollistaa Van-
taan Energialle energiatehokkaan sihkon ja
kaukolimmon yhteistuotannon lisidmisen.
Uuden alueen rakentamisessa voidaan hyvin
ottaa huomioon energiansizsto. Konserni on
aktiivisesti hankkeissa mukana.

Vaikka Vantaa on edelleen ikirakenteel-
taan nuorten kaupunki, yli 65-vuotiaiden

méird kasvaa nopeasti. Kymmenessi vuo-
dessa ennakoidaan 65 vuotta tiyttineiti ole-
van yli 15 prosenttia vestdstd, kun luku nyt on
noin 10. Muutos tulee selkedsti vaikuttamaan
kaupungin palvelurakenteeseen, samoin myos
Vantaan Energian palvelutarjontaan.
Strategisten tavoitteidensa mukaisesti
kaupunki sitoutuu ilmastonmuutoksen tor-

juntaan ja hy6dyntdmédn uusinta kaupun-
kiekologista ympiristotietimystd. Pddkau-
punkiseudun  yhteistyovaltuuskunta YTV
hyviksyi joulukuussa 2007 alueen uuden il-
mastostrategian. Tavoitteena on vihentdd
pﬁiikaupunkiseudun kasvihuonekaasupdis-

2030 mennessi.

Vuoden 2008 aikana linjataan padkaupunki-
seudun kehitystd seuraavalle vuosikymmenel-
le, ja Vantaa osallistuu suunnitteluun vahvan
kilpailukykyisen padkaupunkiseudun raken-
tamiseksi.

Vantaan Energia | energiaa elimaan
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Liiketoiminta

tta

Asiakasliheisyys ja palveluhenkisyys ovat Vantaan Energia -konsernin toimintaa ohjaavia periaatteita.

Konserni tarjoaa asiantuntijansa avuksi energiamuotojen valintoihin ja kiyttdopastaukseen.

antaan Energian tavoitteena on

yhden luukun palvelumalli. Sen

mukaisesti asiakas saa yhden

henkilon kautta kaikki tarvitse-

mansa energiapalvelut helposti
ja vaivattomasti. Yhden luukun palvelumal-
li tukee osaltaan myos visiota “edelldkévija
energiapalveluissa”.

Konsernin myyntitoimintaa kehitettiin
niin, ettd vuoden 2008 alusta asiakaskunta
muodostaa kolme padryhmad — yksityisasi-
akkaat, yritysasiakkaat ja rakentajat. Timi
varmistaa osaavan, joustavan ja asiakas-
ldheisen palvelun. Jokainen asiakas saa
vaivattomasti tarpeeseen ja tilanteeseen
sopivimmat palvelut.

Vantaalla sijaitsevat energiaverkot ja
niiden luomat palvelut, sihkon siirto ja
kaukolimmitys, mahdollistavat tuotanto-
litketoiminnan jatkuvuuden ja vakauttavat
yhtion taloudellista kehitystd. Palvelujen
kysynnin ennakoidaan kasvavan kaupun-
gin vieston ja tyopaikkojen kasvun myota.

Yksityisasiakkaat Vantaalta

ja lanialueilta

Sihkon myynnin asiakkaat ovat padosin
Vantaalla. Konsernilla oli noin 100 000 sih-
koasiakasta vuonna 2007. Sahkostd Bonusta
-markkinointi ulotetaan lihikuntien koti-
talouksiin. Kokonaisuutena sdhkon myynti

kasvoi 2 prosenttia.

Ilmastonmuutoskeskustelu lisisi edel-
leen tuulisihkon kysyntid. Vantaan Energia
tarjoaa aktiivisesti tuulisihkdosuuksia ja
sitoutuu tuottamaan puhdasta tuulienergiaa
sopimusasiakkailleen. Konserni aikoo lisétd
Svartisenin vesivoimalla tuotetun sihkon
tuontia Suomen markkinoille vuoden 2008
aikana. Timd kasvattaa pidst6ttomin,
uusiutuvalla energialla tuotetun sihkon
osuutta.

Kaukoldmpoasiakkaita oli noin 3 800.
Vantaan talouksista yhtion kaukolimmon
piirissi on ldhes 90 prosenttia. Kaukolamps-
asiakkaiden m#drd vuonna 2007 lisidntyi
82:11a (88). Kaukolimpokohteista oli asuin-
taloja 77 prosenttia, teollisuusrakennuksia
6 jamuita 17 prosenttia.

Yksityisasiakkaiden palvelujen kehityk-
sestd, etenkin uusista online-palvelusta, on
lisitietoja sivulla 45.

Sahkonmyynti yrityksille kasvoi
Sahkon myynti yrityksille kehittyi kiristy-
neestd kilpailusta huolimatta hyvin. Sih-
kéenergiaa myytiin vuonna 2007 yhteensd
2134 GWh (2 074), josta yritysmyynnin osuus
oli yli puolet. Vantaan Energia myy yrityksil-
le sihkod valtakunnallisesti.

Imailulaitos Finavia ja Vantaan Energia
syvensivit yhteistyotidn. Vantaan Energia

tuottaa kaiken limmon lentokenttdalueelle,
jonne rakennetaan uusi kaukolimpajohto
ja 100 MW:n tehoinen huippuldimpdkeskus.
Syksylld 2008 valmistuva lampokeskus myds
varmistaalimmantoimituksen Keski-Vantaan
asiakkaille mahdollisissa hdirivissa.

Vantaan Energia aloitti vuoden 2007
lopulla vesivoimalla tuotetun sahkén myynnin
yrityksille. Ensimmdisen  vesivoimasertifi-
kaatin lunasti Vantaalla toimiva Toyota Auto
Finland, joka néin vahvistaa kestavin kehi-
tyksen mukaista toimintaansa.

Vantaan Energia tarjoaa maakaasua teol-
lisuuden tarpeisiin. Maakaasuasiakkaita oli
seitsemdn vuonna 2007, ja maakaasua toimi-
tettiin asiakkaille 41 GWh (42).

Maakaasukéyttoinen limpokeskus aloitti
toimintansa vuoden 2007 alussa HK Ruoka-
talon Pakkalan tehtaalla. Limpokeskukselta
toimitettiin hoyryd HK Ruokatalon prosesseihin
vuoden aikana noin 17 GWh. Vantaan Energia
huolehtii myos Fazerin Vaaralan tehtaiden
tarvitseman hoyryn toimittamisesta.

Rakentajat

Vantaan Energia on kouluttanut asiantun-
tijat rakentajien tarpeisiin. Ammattilaiset
opastavat ja hoitavat oikeanlaiset energia-
toimitukset, olipa rakennuksen tyyppi ja
koko mik tahansa pientalosta teollisuus-
laitokseen. Yhteyttd kannattaa ottaa mah-

VANTAAN ENERGIAN PROSESSIT

dollisimman varhain.

Vantaan Energian asiantuntija opastaa
tydmaasihkon saannissa, liittyman valin-
nassa ja mitoituksessa, sopimuksissa ja
muissa kdytinnon asioissa.

Liiketoiminnat kahteen osaan

Vantaan Energian liiketoiminnat jaettiin
1.1.2007 alkaen selkeisti kahtia. Vantaan
Energia Sahkoverkot Oy vastaa sihkoverkko-
jen rakentamisesta ja kunnossapidosta sekid
sihkon toimittamisesta asiakkaille. Yhtioi-

Yritys-
asiakkaat

Yksityis-
asiakkaat

Rakentajat

Tukku-
markkinat

den eriyttdminen perustui sahkomarkkina-
lakiin.

Emoyhtio Vantaa Energia Oy vastaa
energian hankinnasta, tuotannosta ja myyn-
nistd. Yhtion pddtuotteet ovat sihko, kauko-
ldampo ja maakaasu. Yhtion oma sidhkon
ja limmon yhteistuotanto muodostaa
tuotannon perustan. Vuonna 2007 tuotettiin
sihkdstd 65 prosenttia yhteistuotantona.

Sihkontuotantoliiketoiminta toimii
pohjoismaisilla  markkinoilla.
tulos varmistetaan monipuolisella tuotan-

Talloin
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Jokainen asiakas saa
vaivattomasti tarpeeseen
ja tilanteeseen
sopivimmat palvelut.

torakenteella ja hyvilld riskienhallinnalla.
Kotimaisessa sihkonmyynnissi varmistetaan
menestyminen paitsi riskienhallinnalla myos
asiakasldheiselld toiminnalla. Energian toimi-
tusvarmuuteen Vantaan Energia on aina pa-
nostanut ja menestynyt koko maan kisittéavissd
vertailuissa sekd sahkon ettd limmon toimit-
tamisessa.

Vantaan Energia pyrkii aktiivisesti kehit-
tdmddn tuotantokapasiteettiaan ja lisidmadin
uusiutuvan sekd pidstokaupan ulkopuolisen
energian osuutta tuotannostaan silloin, kun se

on yhtiolle taloudellisesti kannattavaa.

Vantaan Energia Sihkoverkot Oy:n toi-
minta on tarkoin sidnneltyd kuten kaikki-
en verkkoyhtividen. Energiamarkkinavirasto
vahvistaa menetelmat madrittd4 toiminnal-
le sallittava kohtuullinen tuotto valvontajak-
soittain.

Vuoden 2007 aikana yhtion sdhkon-
jakeluverkkoon tuli 404 uutta pienjdnnite- ja
kaksi keskijanniteliittyjad. Liittymd uusittiin
120 kohteessa. Sihkoverkkopalvelun sopi-
mustapahtumia oli noin 21 000 ja asiakkaita
vuoden lopussa kaikkiaan 92 800.

Uusia kaukoluettavia mittalaitteita
asennettiin 12 200 kpl, ja vuoden lopussa
niitd oli kiytossd yhteensd 25 400. Tavoite
on, ettd kaikki sihkoverkkoasiakkaat ovat
kaukoluennassa viimeistiin vuonna 2015.
Vuoden aikana rakennettiin pienjdnnite-
verkkoa noin 53 kilometrid, keskijannite-
verkkoa 21 kilometrid ja jakelumuunta-
moita 54 kpl.

Tutkimustoimintaa kumppaneiden
kanssa
Vantaan Energia panostaa tutkimukseen ja
kehitykseen pidasiassa yhteistyskumppanien
kanssa rahoittamalla kiinnostavia hankkeita
ja tarjoamalla omaa asiantuntemustaan.
Konserni osallistuu muun muassa VIT:n
ja Fortumin hiilipolypolton mallinnustutki-

mukseen ja Pohjolan Voiman selvitykseen,
joka kartoittaa tulevaisuuden hiilivoima-
laitoksia sekd Kehittyvd Kaukolimpd -tutki-
mukseen.

Vantaan Energia Sihkoverkot Oy on
muiden suurten kaupunkien verkkoyhtividen
kanssa mukana sihkotutkimuspoolissa, joka
kehittdd ja rahoittaa sahkovoimatekniikan,
sahkon siirron ja jakelun sekd palvelutuo-
tannon tutkimusta.

HEAT’07-hankkeessa kehitettiin sdhkén
reaaliaikaiseen mittaukseen perustuvia ener-
giansdistopalveluja kotitalouksille. Mukana
olivat Vantaan Energia, Suomen Ympiristo-
keskus, Motiva, TKK, BaseN ja Sitra.

Kehittdmisté ja vaikuttamista
Energia-alan jarjestot, tutkimuslaitokset, op-
pilaitokset ja muut organisaatiot ovat Van-
taan Energialle tirkeitd yhteistyokumppa-
neita. Energiateollisuus ry:n valiokunnissa ja
tyryhmissd toimii jatkuvasti useita konser-
nin henkiloitd.

Konserni kuuluu moniin toimialaan liit-
tyviin jdrjestoihin, joista mainittakoon Fin-
nish Business & Society, Green Net Finland ry,
Tlmansuojeluyhdistys ry, Maakaasuyhdistys ry
ja Suomen Biokaasuyhdistys ry.

ASIAKKAAT
Muut sidosryhmit

YHTEISKUNTAVASTUU

G5 T &
\/ \‘\K/O\ TUU ‘ REILY

Tulosvastuu Prosessit Prosessit
Kirjanpitosaadokset Toimintatavat Toimintatavat
Hallintotapa Lait, asetukset, suositukset Lait, asetukset, suositukset
1SO 14001 Reilu kaukoldmpd
-ymparistojérjestelma -ymparistomerkki
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Taloudellinen vastuu




Taloudellinen vastuu on yhteiskuntavastuun olennainen osa, joka kattaa keskeisimpin asiakkaat,

Taloudellinen vastuu

raaka-aineiden, tavaroiden ja palvelujen toimittajat, henkiloston, omistajat ja paikalliset yhteisct.

yvi taloudellinen menestys hyo-
dyttid laajalti eri tahoja, se luo
edellytyksid kehittdd toimintaa
ja ottaa entistd paremmin huo-
mioon sidosryhmit.
Vuonna 2007 Vantaan Energia toi-
mi ensimmdistd vuottaan konsernina ja te-
ki erittdin hyvdn tuloksen. Liikevaihto oli
1785 milj. euroa, ja liikevoittoa kertyi
36,5 milj. euroa. Liikevoittoon on yhdistet-
ty osuudet osakkuusyritysten (Svartisen Hol-
ding A/S, Suomen Energia-Urakointi Oy ja
Energiansiistopalvelu Enespa Oy) tuloksista.
Konsernin kannattavuus oli hyvilld tasolla,
sijoitetun pafoman tuotto oli 20,5 prosenttia.
Hyvéin tulokseen vaikuttivat oman tuo-
tantokapasiteetin mahdollisimman tehokas
kiytté sekd onnistunut suojaustoiminta
sahkomarkkinoilla.
Vuoden 2007 tilinpadtdstiedot liitteineen
ovat luettavissa konsernin internet-sivuilla
www.yantaanenergia.fi.

Tuulisdhkdn myynti kasvussa

Vantaan Energian missio on energiaa eld-

middn. Tuotamme piivittdin sihkod ja lim-

pod asiakkaidemme tarpeisiin, jotta heille

jid enemmin aikaa ja energiaa eliminsi

tai liiketoimintansa tirkeimpiin asioihin.
Asiakasnikokulma on olennainen osa

Vantaan Energian visiota, jonka mukaan
asiakkaat kokevat konsernin osaavaksi ja
luotettavaksi kumppanikseen. Vastuulli-
suutta on tarjota vakaata kilpailukykyistd
hinnoittelua ja asiakkaan tarpeet huomi-
oivaa palvelua. Tarjottavat tuotteet ovat
sahkon myynti, sdhkon siirto, kaukolimpo
ja maakaasu.

Vantaan Energian liikevaihto vuonna
2007 oli 178,5 milj. euroa (167,3). Liikevaih-
dosta sihkon myynnin osuus oli 89,1 milj.
euroa (102,7) ja limmén myynnin 61,1 milj.
euroa (60,1). Siihkoverkkotoimintaa harjoit-
tavan Vantaan Energia Sihkoverkot Oy:n
liikevaihto oli 28,3 milj. euroa. Yhtio aloitti
toimintansa 1.1.2007.

Sihkon myynti yrityksille ja yksityis-
asiakkaille kehittyi kiristyneestd kilpailusta
huolimatta hyvin. Asiakasmédrit olivat
edellisvuoden tasolla. Vuonna 2007 sihko-
asiakkaita oli noin 100 000, kaukoldmpo-
asiakkaita noin 3 800 ja maakaasuasiak-
kaita seitsemin.

Sihkoenergiaa myytiin vuonna 2007
yhteensd 2 134 GWh (2 074), ja myynnin
kasvu oli 2 prosenttia. Yksityisasiakasmyynti
suuntautuu vahvasti Vantaalle ja muualle
paidkaupunkiseudulle. Yrityksille konserni
myy sihkod valtakunnallisesti.

Kaukoldmpd- ja hoyryenergiaa myytiin

yhteensi 1 611 GWh (1 630) pdosin Vantaan
alueelle.

Ympiristoystavillisen tuulisdhkon ky-
syntd on kasvanut ilmastonmuutoskeskus-
telun myotd. Vantaan Energia on merkittavi
tuulisdhkon tarjoaja Suomessa. Konserni
on osakkaana Suomen Hyotytuuli Oy:ssi ja
PVO-Innopower Oy:ssd, jotka tuottavat tuuli-
energiaa. Tuulisihkoasiakkaita oli vuoden
2007 lopussa noin 300 ja maaliskuussa 2008
jonoin 1 000.

S-bonus-asiakkaiden médrd on kasvus-
sa. Asiakkaat saavat ostamastaan sihkostd
S-bonusta ja siten taloudellista hyotya.

Lisitietoja sosiaalisen vastuun osassa
sivulla 45.

Hintojen muutoksia
Sihkon hinnoittelu madrdytyy pitkdlti mark-
kinahinnan mukaan. Tukkuhintojen voi-
makkaat heilahtelut eivit kuitenkaan ndy
suoraan kotitalouksien sihkolaskussa, silld
sihkon hintaa suojataan ostamalla markki-
noilta sihkod portaittain yksi—kaksi vuotta
ennakkoon. Konserni seuraa tiiviisti sdhko-
markkinoiden kehitysti ja pyrkii hinnoitte-
lussaan siihen, ettd asiakkaat saavat sdhkod
kilpailukykyiseen, vakaaseen hintaan.
Vantaan Energia alensi toistaiseksi
voimassa olevia sihkon myyntihintojaan

1.4.2007 alkaen yleissihkoasiakkaille noin
6 prosenttia ja sihkolimmittdjille noin
8,5 prosenttia. Loppuvuodesta kdynnistyneen
sihkén markkinahintojen nousun vuoksi
konserni Korotti toistaiseksi voimassa olevi-
en sopimusten osalta sihkén myyntihintoja
1.11.2007 alkaen noin 6—8 prosenttia.

Vantaan Energia Sihkoverkot Oy
korotti sihkon siirtohintojaan 1.7.2007
alkaen keskimédrin 8 prosenttia. Korotus
perustui ennusteeseen verkkotoiminnan
kohtuullisesta tuottotasostavalvontajaksolla
2005-2007. Sihkon siirtohintojen madritte-
lyssd otetaan huomioon Energiamarkkina-
viraston madrittelemd kohtuullinen tuot-
totaso sihkoverkkotoiminnalle. Vantaan
Energian sihkon siirtohinnat ovat Energia-
markkinaviraston tilastojen mukaan koko
maan edullisimpien joukossa.

Kaukolimmon hinnoittelu perustuu
tuotantokustannuksiin ja kaukoldmpaver-
kon rakentamis- ja ylldpitokustannuksiin.
Vantaan Energia nosti kaukolimmon ener-
gia- ja perusmaksuja 1.1.2008 alkaen noin
6,3 prosenttia.

Hankinnat ja investoinnit
lisaantyivat

Ostamalla raaka-aineita, tavaroita ja palve-
luja Vantaan Energia osallistuu taloudellisen

Vuoden 2007 tilinp&étds on ensimmainen konserni-
tilinpa&tos. Suluissa on vastaava vertailukelpoinen
luku vuodelta 2006.

hyvinvoinnin tuottamiseen ulkopuolisille toi-
mittajille. Vantaan Energialla on satoja til-
laisia yhteistyckumppaneita. Konserni nou-
dattaa lakia julkisista hankinnoista, jolloin
toimittajat ovat tasavertaisessa asemassa.

Materiaalien ja palvelujen ostot toimit-
tajilta vuonna 2007 olivat 104,0 milj. euroa
(93,1). Niisti energian ostoja oli 91 prosent-
tia, aine- ja tarvikeostoja 2 ja ulkopuolisia pal-
veluja 7 prosenttia.

Vuonna 2007 konserni investoi 21,7 milj.
euroa (19,2). Suurimmat investointikohteet
olivat voimalaitoksen koneistot ja laitteet,
maakaapelit, uusi limpokeskus, kaukoldam-
mon runko- ja talojohdot seki kotitalouksien
mittarinluennan automatisointi.

Tybpaikkoja tarjolle ldhivuosina
Konserni on keskisuuri ja vakaa tyon-
antaja. Henkiloston mddrd vuonna 2007 oli
keskimidrin 339 (348). Konsernin merki-
tys ty6llistdjand kasvaa ldhivuosina. Tyo-
paikkoja vapautuu, kun suuri osa nykyi-
sestd henkilostostd, 125 henkilo4 eli noin
40 prosenttia, jid elikkeelle seuraavan
kymmenen vuoden aikana. Elikkeelle jdd-
vien elikemaksut on katettu vakuutus-
yhtiville maksettujen tyoelikevakuutus-
maksujen kautta.

Vantaan Energia maksoi vuonna 2007
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palkkoja ja palkkioita henkildstélleen 15,1 milj.
euroa (14,9). Luontoisedut olivat 0,1 milj. euroa
(0,1). Konsernissa noudatettiin paikallista
tyoehtosopimusta 309.2007 asti. Sen jilkeen
konserni otti kdyttoon Energiateollisuus ry:n
solmimat energia-alaa koskevat valtakunnal-
liset tydehtosopimukset. Ndiden paikallisesta
soveltamisesta on laadittu sopimus.

Vantaan Energiassa on ollut kiytossa tu-
lospalkkiojirjestelmd vuodesta 2003 lahtien.
Tulospalkkiojirjestelmi kattaa koko henki-
16ston, ja se on ollut merkittivi etu konser-
nin taloudellisen menestyksen ansiosta.

Konserni panosti vuonna 2007 koulu-
tukseen 0,4 milj. euroa (0,5). Koulutuksen
keskeisimmat aihepiirit olivat strategian
mukaisesti asiakaspalvelu ja tietojirjes-
telmit.

Kaupungeille tuloja yhteiseksi hyvéksi
Vantaan Energia on ollut hyvin kannattava
yritys jo usean vuoden ajan. Omistajat, Van-
taan kaupunki (omistusosuus 60 prosenttia)
ja Helsingin kaupunki (40 prosenttia), ovat
hyGtyneet tistd kasvavina osinkoina. Vuon-
na 2007 konserni jakoi ennityksellisen suu-
ret osingot, yhteensi 25,0 milj. euroa, vuo-
den 2006 tuloksesta. Vuodelta 2007 konserni
jakaa omistajilleen samoin 25,0 milj. euroa
osinkoja.

Oman pddoman tuotto vuonna 2007 oli
20,6 prosenttia (20,0), miki on erittdin hy-
vi taso. Omavaraisuusaste parani edellisvuo-
desta ja oli 39,7 prosenttia (38,7).

Vantaan Energia maksoi vuonna 2007
veroja 10,6 milj. euroa. Tuloverojen lisiksi
konserni tilitti sahkoveroa, arvonlisdveroa,
polttoaineiden valmisteveroa, kiinteistoveroa
sekd ennakonpidtyksid ja sosiaalimaksuja,
jotka kaikki ovat rahavirtoja yhteiskunnal-
lisiin tarkoituksiin.

Lahjoituksia paikallisille yhdistyksille
Vantaan Energia osallistuu ympar6ivin yh-
teiskunnan tukemiseen antamalla lahjoi-
tuksia ja avustuksia paikallisille yhdistyksil-
le ja jirjestoille. Konsernin sidosryhmilleen
antama tuki on ollut merkittavii jo vuosi-
en ajan.

Lahjoitusten arvo oli vuonna 2007
yhteensi noin 50 000 euroa (50 000). Lahjoi-
tuksista ja sponsorointiyhteistyostd lisitietoa
sosiaalisen vastuun osiossa s. 46.

Saadut avustukset

Vantaan Energian saamat avustukset ovat
hyvin pienid. Konserni sai vuonna 2007
avustuksia 20 000 euroa (50 000). Avustuk-
set olivat pienvesivoimalatukea ja biokaasul-
la tuotetun sihkon tukea.

Asiakkaat
Liikevaihto ja liittymismaksut
181,5 milj. euroa

v Vantaan Energia

Rahoituslahteet
Saadut osingot, korko- ja muut
rahoitustuotot 5,1 milj. euroa

Mukana ilmastonmuutoksen
torjunnassa
Ensimmdiselld padstokauppakaudella 2005—
2007 konsernin saamat pddstdoikeudet riit-
tivit, ja kdyttimdttd jadneet myytiin. Kioto-
kaudelle 2008—2012 konserni sai ilmaisia
péstooikeuksia 15 prosenttia vihemmén eli
3758 537 tonnia, joka on noin 90 prosenttia ar-
vioidusta tarpeesta. Siksi konserni joutuu hank-
kimaan lisd4 padstooikeuksia markkinoilta.
Vantaan Energia tdyttdd osan pdisto-
oikeusvelvoitteestaan hankkimalla padsto-
yksikoitd, minkd takia konserni sijoitti

2 milj. euroa Fine Carbon Fund -nimiseen
péistoyksikoiden hankintarahastoon.

Vantaan Energia pyrkii lisidmzn uusiu-
tuvien energianlihteiden médrid. Konserni
on mukana Pohjalan Voima Oy:n, Eteld-
Pohjanmaan Voima Oy:n ja Suomen HyGtytuuli
Oy:n tuulivoimahankkeissa. Lisitdkseen hiili-
dioksidivapaan energian tuotantoa konserni
péitti osallistua Voimayhtio SF:n osakkaana
Fennovoima Oy:n ydinvoimahankkeeseen.
Konserni on aktiivisesti mukana hankkeessa
merkittavilld osuudella.

YTV:114 on kiynnissd jitevoimalahanke.

Tavaroiden ja palvelujen toimittajat
Ostot (sis. investoinnit)
132,0 milj. euroa

Omistajat
Vuonna 2007 maksetut osingot
25,0 milj. euroa

Henkildsto
Palkat ja muut henkilostokulut
19,7 milj. euroa

Julkinen sektori
Maksetut tuloverot
10,6 milj. euroa

Ulkopuoliset rahoittajat
Korko- ja muut rahoituskulut
3,2 milj. euroa

Vantaan Energia on ilmoittautunut mukaan
hankkeen tarjouskilpailuun. Pidtos jite-
voimalan toteuttajasta ja sijoituspaikasta
tehtdneen syksylld 2008.

Konsernilla ei ollut merkittdvid ympi-
ristoinvestointeja vuonna 2007.



Taloudellinen vastuu

milj. euroa
200~

150

100

50

M Liikevaihto

Liikevoitto

1785

0
2003 2004 2005 2006 2007

milj. euroa
400
350
300
250
200
150
100

50

M Taseen loppusumma
W Omavaraisuusaste

0 0
2003 2004 2005 2006 2007

%
100

75

I Tulos ennen tilinpéétssiirtoja ja veroja

0
2003 2004 2005 2006 2007

milj. euroa

30

25

20

0
2003 2004 2005 2006 2007

0
2003 2004 2005 2006 2007

milj. euroa

0
2003 2004 2005 2006 2007

M Sihkon myynti

Sahkdn siirto

B Lammon myynti

2003
\
2004
\
2005
\
2006
\
— ? 134
2007 165
[ | | | 1o | ,  GWh
0 500 1000 1500 2000 2500
milj. euroa milj. euroa
Voimalaitoksen koneistot ja laitteet 3.9 Séhkoverkkotoiminta 10,0
0,4 kV -verkon maakaapelit 2,5 Energialiiketoiminta 43
Kotitalouksien mittarinluennan 2.4 Séhkdliketoiminta 0,0
automatisointi . .
L&mpo- ja maakaasuliiketoiminta 51
Uusi 1ampokeskus 2,3 Hallinto 23
Kaukoldmmon runko- ja talojohdot 1,9 Yhieensi 21,7
20 kV -verkon maakaapelit 1,7

19



Ympéristovastuu




Jatkuvat ympiristotavoitteet saavutettiin merkittaviltd osin. Ympristojirjestelmin kehittimistyo

jatkui. Vantaan Energia liittyi vuoden 2008 alussa elinkeinoeldmin energiatehokkuussopimukseen.

oimialan lainsd4danto ja toi-

minnalliset vaatimukset luo-

vat perustan Vantaan Energian

ympiristotylle. Konserni on si-

toutunut kestdvin kehityksen
periaatteisiin ja niiden mukaiseen ymparisto-
politiikkaan.

SO 14001 -standardin mukainen
ympiristojarjestelmd ohjaa konsernin koko
toimintaa. Ympdristojarjestelman kehitté-
minen jatkui vuonna 2007. Jirjestelmin
asiakirjat siirrettiin konsernin intranetiin,
jolloin niiden ylldpito ja kdytto tehostuivat.

Vantaan Energia liittyi vuoden 2008
alussa elinkeinoelimin energiatehokkuus-
sopimukseen, jonka myGtd energiatehok-
kuuden edistiminen yhdistetddn ympiristo-
jarjestelmadn omaksi kokonaisuudekseen.

Kaikkien vastuulla

Vantaan Energian ymparistoyksikk koordi-
noi koko konsernin ympiristoasioita. Ympa-
ristopolitiikka, -tavoitteet ja -padmadrit sekd
uudet toimintatavat valmistellaan ja kehite-
tddn ympiristoryhméssd, joka koostuu eri
toimintojen edustajista.

Vastuut ympdristoasioiden paivittdisestd
hoitamisesta on médritelty kaikille organi-
saatioyksikoille ja -tasoille. Menettelyohjeet
sisdltyvit ymparistojirjestelmaan.

Auditoinnin tulokset positiivisia
Ympiristojdrjestelman toimivuus varmiste-
taan auditoinnein. Kaikki toiminnot kdydzin
lpi sekd sisiisesti ettd ulkoisesti kerran kah-
dessa vuodessa.

Vuonna 2007 pidettiin yksi sisdinen audi-
tointi, jossa katselmoitiin Martinlaakson
voimalaitoksen ympéristojohtamista. Audi-
toinnin mukaan voimalaitoksen toiminnassa
noudatetaan tarkasti ympéristojirjestelméd,
ja standardin vaatimukset toteutuvat. Tarkas-
tuksessa havaittiin yksi kehittdmiskohde,
joka liittyi ISO 14001 -standardin mukaisiin
rooleihin ja vastuisiin sekd niiden dokumen-
tointiin ja tiedottamiseen.

Inspecta Sertifiointi Oy:n tekemd ulkoinen
auditointi keskittyi Vantaan Energia Sdhko-
verkot Oy:n ympéristojohtamiseen ja -jrjes-
telmdtoimintoihin. Auditoinnissa ei havaittu
poikkeamia. Ympiristondkokohtiin liittyviin
menettelyihin ja pisteytyksiin toivottiin yksin-
kertaistamista.

Ympéristokyselyja ja -palautteita
Vuonna 2007 Vantaan Energialle tuli 29 ym-
péristokyselyd ja -palautetta (24). Ympiristo-
kyselyt liittyivit konsernin tuotantoon ja
péistoihin. Palautteet kohdistuivat ympiris-
t0n siisteyteen, etenkin sahkolinjojen raivaus-
toihin ja sahkopylviisiin.

Yksi ymparistévahinko,

yksi poikkeama

Vuonna 2007 kirjattiin yksi ymparisto-
vahinko. Tlolan sdhkoasemalla pdisi va-
lumaan muuntajaéljyd valuma-altaaseen
noin 20 litraa. Muuntajan kannen tiivis-
te kiristettiin, ja jateyhtio poisti 6ljyn valu-
ma-altaasta. Valuma-allas suojasi ympiris-
t64 vuodolta, eikd ympiristolle aiheutunut
merkittdvad vaaraa.

Vuonna 2007 kirjattiin yksi ymparisto-
poikkeama. Koivuhaan 110 kV katkaisi-
joiden huoltotissd lisittiin SFs-kaasua
(rikkiheksafluoridia) hyvin pienid madrid
viiteen kaasutilaan yhteensd 0,5 kg. Osit-
tain lisdystarpeen syynd voi olla vajaa taytto
tai huokoisien osien vihiinen vuoto ja osit-
tain pieni kaasun karkaaminen mittaus-
tapahtumassa.

SFs-kaasua tarvitaan sahkon siirrossa
ja jakelussa kiytettdvissd laitteissa ja jrjes-
telmissd, eikd samantasoista korvaavaa
kaasua ole pystytty kehittamézn. SF -kaasu
kuuluu  kasvihuonekaasuihin, joiden
vihentdmiseen on sitouduttu kansallisesti.
Muihin kasvihuonekaasuihin verrattuna
SFe-kaasun ilmakehdd limmittavd vaikutus
on suuri.

Ympéristovastuu

Vantaan Energian ymparistopolitiikka

Vantaan Energia | energiaa elamaan
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IS0 14001 -jarjestelma

Vantaan Energia sai vuonna 1999 ensimmii-
send energiayhtiond Suomessa SFS-EN I1SO
14001 -standardin mukaisen ymparistojar-
jestelmin sertifikaatin. Se kattaa konsernin
kaikki toiminnot ja toimipaikat. Sertifioitu
ympiristojirjestelmd mahdollistaa ympiris-
tonsuojelun tason jatkuvan parantamisen.

Ympéristoystavallisté yhteistuotantoa
Vuodesta 1975 Vantaan Energia on tuotta-
nut kaukolimpdd ja sihkod yhteistuotantona
Martinlaakson voimalaitoksessa. Tuotannon
hydtysuhde on ldhes 90 %.

Uusiutuvia energialéhteita

Vantaan Energia alkoi ensimmiisend pazkau-
punkiseudun energiayhtioni kéyttid maakaa-
sua vuonna 1986. Vuodesta 2003 on tuotettu
vesivoimalla tehtyd sihkod Norjasta. Vesivoimaa
saadaan myos Suomesta. Tuulienergian madri
on muutamassa vuodessa kolminkertaistunut.
Vantaan Energia tuottaa myos CO,-pdstotontd
ydinvoimalla tuotettua sihkoa.

Vantaan Energia rakennutti Suomen en-
simmdisen biokaasuvoimalaitoksen Seutulan
kaatopaikalle vuonna 1993. Biokaasun talteen-
otto vihentdd jitevesikuormitusta, hajuhaittoja
jakaasun hallitsematonta purkautumista ym-
paristoon.

Uusin tekniikka vahentad
savukaasupaastoja

Vantaan Energia kiyttid tuotannossaan te-
hokkaita puhdistuslaitteita, suodattimia ja
pélynerottimia, joilla vdhennetddn voima-
laitoksen ominaispazstojd. Padstoihin vaiku-
tetaan myos polttoainevalinnoilla ja poltinten
sdddoilld. Padstojd mitataan jatkuvasti.

Verkot kunnossa

Sddnnolliset tarkastus- ja huoltotoimet var-
mistavat kaukoldmpo- ja sdhkoverkkojen
pysymisen kunnossa.

Edistetdan energiatehokkuutta ja
energiansadstoa

Vantaan Energia liittyi vuoden 2008 alus-
sa elinkeinoelimin energiatehokkuus-
sopimukseen. Konserni opastaa asiakkaita
energiansdistimiseen muun muassa neu-
voilla internet-sivuilla, asiakaslehdissd ja
eri tilaisuuksissa.

Omassa toiminnassa pyritidn jatku-
vasti minimoimaan ympristovaikutukset
muun muassa Kierrdttamalld ja kdyttamalld
uudelleen materiaaleja sekd vihentimalld
ongelma- ja muita jitteiti.

koja ilmastonmuutoksen hillitsemisek

Vantaan Energian merkittavimmat ymparistonakokohdat

Valtakunnallisesti Paikallisesti

Jatkuvat ymparistotavoitteet
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Vuoden 2007 ymparistotavoitteet

Tavoite Toiminto Saavutettu vuonna 2007 Voimassa vuonna 2008 Ympéristovaikutus

Hiilikattilan rikkip&éstojen pitdminen alle 207 mg/MJ vuosikeskiarvona. Energia Paastot keskimddrin 152 mg/MJ. Tavoite voimassa. Happamoituminen véhenee.
Energian yhteistuotannon maksimointi. Energia Tavoitetta ei saavutettu. Hyotysuhde laski 1 %. Yhteistuotantosahkén maksimointi. Tuotannon paastot vahenevét.
Selvitetadn rikinpoistolaitoksen reaktorin pohjapélyn kierrédtyksen Energia Tavoite saavutettiin, muutokset toteutettiin. Tavoite ei voimassa. Rikki- ja polypaastot vahenevét.
vaatimat muutokset ja kustannukset.

Sahkon siirron ja jakelun energiahdvididen suhteellisen osuuden Verkko* Tavoite saavutettiin. Energiahévitt olivat vain 2,6 %. Tavoite voimassa. Ehkaisee ilmastonmuutosta.
séilyttdminen alle 3 %:ssa.

Vuoden 2007 tavoite 10 000 kpl mittareita ja vuoteen 2015 mennessé kaikki | Verkko* Tavoite ylitettiin. Kaukoluettavia mittareita asennettiin Asennetaan 12 000 kaukoluettavaa Ehkéisee ilmastonmuutosta.

mittarit kaukoluettavia. Mittarinlukijoiden ajomaérét vahenevat.

11 500 kpl.

mittaria.

Kaukoldmpdverkkoon lisatadn vettd enintédén verkon tilavuuden (29 275 m3) | Energia Tavoitetta ei saavutettu. Lisdvetta tarvittiin kaksi kertaa Lisvetta kdytetddn vahemméan kuin Energian- ja vedenkulutus vahenee.
verran vuodessa. verkon tilavuus. vuonna 2007.
Séhkoisten palveluiden kehittdminen. Verkko* Tavoite saavutettiin. Kaukoluettavien mittareiden osuus Tavoite voimassa. Ehkéisee ilmastonmuutosta.

nousi 30 %:iin. Online-palveluiden kayttokerrat 7 000 kpl.

Toimitalon kaatopaikka- ja paperijatteen maérdn vahentdminen 6 % vuoden
2005 tasosta vuoden 2010 loppuun mennessa.

Koko konserni

Jétteiden maérd on vaheneméssa.

Tavoite voimassa vuoden 2010 loppuun
asti.

Ehkéisee maaperén, ilman tai veden
pilaantumista seké terveyshaittoja.

Suunnitellaan sadevesikaivojen hétasulkujdrjestelma 6ljy- tai kemikaali- Energia Tavoitetta ei saavutettu. Tavoite voimassa. Ehkéisee maaperén pilaantumista.
vuodon estamiseksi.
Pohjavesialueille ei rakenneta uusia pylvdsmuuntamoita. Verkko* Tavoite saavutettiin. Tavoite voimassa. Ehkéisee maaperén ja pohjaveden

pilaantumista.

Ympéristojérjestelmén asiakirjojen péivitys ja vieminen intranetiin vuoden Hallinto Tavoite saavutettiin osittain. Asiakirjat péivitettiin, kaikkia ei | Tavoite ei voimassa. Auttaa hyddyntdmaan tehokkaammin
2007 aikana. vield viety intranetiin. ympdristojdrjestelmaa ja parantaa
henkilston ympdristtietoutta.
Jaetaan konsernin yhteiskuntavastuuraporttia sidosryhmille. Energia Tavoite saavutettiin. Tavoite ei voimassa. Tehostaa yleistd ymparistétietoisuutta.
Yhteiskuntavastuuraportin kehittdminen uusien suositusten mukaiseksi. Energia Tavoite saavutettiin osittain. Kehittdmistd jatketaan. Raportin GRI Tehostaa yrityksen yhteiskuntavastuu-
(G3) -vastaavuutta tdydennetddn. ta ja vaikuttamista.
Seurataan tutkimustuloksia sahkdmagneettisista kentistd. Verkko* Tavoite saavutettiin. Tavoite voimassa. Lisad ihmisten ja séhkolaitteistojen

*Vantaan Energia Séhkoverkot Oy

turvallisuutta.

Vantaan Energia | energiaa elamaan
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_ | Saat ja sateet heijastuivat energian tuotantoon

Martinlaakson voimalaitos tuottaa energiaa sdhkon ja limmon yhteistuotantona.

24

Sahkon tuotannossa syntyvin ldmmon talteenotto nostaa polttoaineen hycty-

suhteen ldhes 90 prosenttiin.

hteistuotannossa sdistyy poltto-
ainetta kolmannes verrattuna
sithen, ettd sdhko ja lampo tuo-
tettaisiin erikseen. Padstot vi-
henevit samassa suhteessa.

Martinlaakson voimalaitoksen sihkon
tuotanto vuonna 2007 oli 1024 GWh (1 068),
josta apujddhdytyssahkon mérd oli 12 GWh.
Konsernin myyméstd sihkdstd 47,2 prosenttia
(51,5) oli itse tuotettua.

Keskiarvoja lampimampi vuosi vihensi
rakennusten limmitystarvetta. Kun voima-
laitoksen limméntuotanto viheni, yhteistuo-
tantosahkon madrd supistui vastaavasti, ja
siksi oman sihkontuotannon méiri laski.

Oman sihkontuotannon lisiksi sahkoid
saatiin Pohjolan Voima Oy:n (PVO), Eteli-
Pohjanmaan Voima Oy:n (EPV) ja Suomen
Hyotytuuli Oy:n osuuksista.

Uusiutuvista energialhteistd merkittdvin
oli vesivoima, jonka tuotanto oli yhteensid
46,1 GWh (48,2). EPV:n ja PVO:n osuuksien
kautta hankittiin vesivoimaa 41,1 GWh.
Vantaan Energian omistama Lahnasen-
kosken pienvesivoimala Simpeleelld tuotti
4,6 GWh (2,7).

Vantaan Energialla on 45,3 MW:n vuok-
raosuus norjalaisesta Svartisenin vesivoi-
malaitoksesta sekd EPV:n kautta hankittu
9,4 MW:n osuus norjalaisesta Ranan vesi-
voimalaitoksesta. Svartisenin voimalai-

toksen kokonaisteho on 350 MW, miki vas-
taa vajaata neljannestd Suomen viidennen
ydinvoimalaitoksen tehosta. Voimalaitos
saa vettd jokiuomista ja Norjan toiseksi laa-
jimmasta jadtikkoalueesta.

Tuulisihkod hankittiin 8,8 GWh:n ver-
ran tuulipuistoista, joita on muun muassa
Raahessa, Kokkolassa, Oulunsalossa, Kris-
tiinankaupungissa ja Porissa. Vantaan Ener-
gian sahkontuotannosta tuulisahkon osuus oli
0,6 prosenttia, kun koko Suomen sihkdstd
tuulivoimalla tuotettiin vain 0,2 prosenttia
vuonna 2007.

Pohjoismaisesta sahkoporssistd Vantaan
Energia osti sihkod 729 GWh (611). PVO:n
kautta tuotettiin Virosta 84 GWh.

Vantaan Energian hankkiman 2 173
GWh:n sihkomidrin (2 074) tuottamiseen
kiytettiin 66 (58) prosenttia fossiilisia ener-
gialdhteitd ja turvetta, 18 (25) prosenttia uu-
siutuvia energialihteitd ja 16 (17) prosenttia
ydinvoimaa. Vuonna 2007 Vantaan Energia
Oy:n sihkonhankinnan fossiilisten poltto-
aineiden kiytostd syntyneen hiilidioksidin
ominaispddstot olivat 233 g/kWh. Sihkén
tuottamisessa syntyi kiytettyd ydinpolttoai-
netta 0,5 mg/kWh.

Ld&mmon tarve véheni
Vantaan Energia tuotti itse kaiken toimitta-
mansa lammon, jonka médird vuonna 2007

oli 1750 GWh (1 771). Martinlaakson voima-
laitoksen osuus lamman tuotannosta oli 1 535
GWh (1 608) eli 89 prosenttia (90).

Voimalaitoksen lisdksi limp6i tuotettiin
eri puolilla Vantaata olevissa limpokeskuk-
sissa. Tavoite on, ettd mahdollisimman suuri
osa limmostd tuotetaan Martinlaaksossa
ympéristolle edullisena sihkon ja limmon
yhteistuotantona. Vuonna 2007 lampokes-
kusten tuottaman ldammon méird kasvoi
25 prosenttia uuden HK Ruokatalo Oy:n
limpokeskuksen my6td. Limpokeskusten
polttoaineena kiytettiin padosin ympiristo-
ystavillisti maakaasua.

Vantaan Energia aloitti vuoden 2007
alusta energian toimituksen HK Ruokatalon
Pakkalan tehtaan maakaasukéyttoiselle
limpokeskukselle. Vuoden aikana limpo-
keskuksessa tuotettiin 10 barin prosessi-
hoyryd noin 17 GWh.

Vantaan Energia Oy ja Finavia ovat so-
pineet lisalimmon ja huipputehon toimit-
tamisesta Helsinki-Vantaan lentoaseman
alueelle. Vantaan Energia myy jatkossa kai-
ken lentokenttdalueen tarvitseman limmén
sekd rakentaa Finavialta vuokratulle tontil-
le molempia osapuolia palvelevan 100 MW:n
huippulampokeskuksen. Lisiksi Helsinki-
Vantaan lentoasemalle rakennetaan uu-
si kaukoldmpojohto. Rakennustyd kdynnis-
tyi syksylld 2007, ja limpokeskus valmistuu

9

Tavoite on, ettd mahdollisimman suuri

osa lAammosta tuotetaan Martinlaakson

voimalaitoksessa ympdristolle edullisena

sahkon ja [iammon yhteistuotantona.

syksylld 2008. Laimpokeskusta on mahdolli-
suus laajentaa mychemmin 100 MW:lla.

Uusi lampokeskus turvaa myds Vantaan
Energian Keski-Vantaalla olevien asiakkaiden
limmontoimituksen mahdollisissa hiirio-
tilanteissa. Sopimuksella on myonteisid
vaikutuksia ympdriston kannalta, silld pddosa
lentokentdn ldmmostd tuotetaan Martin-
laakson voimalaitoksessa tehokkaana sahkon
ja limmon yhteistuotantona.

VANTAAN ENERGIAN SAHKON-
TUOTANTO ENERGIALAHTEITTAIN

M Maakaasu I Ydinvoima
W Kiviniili M Tuulivoima
Vesivoima [10ly
0,6% 0,2 %
9,7 %
. 439%
17,0 %

28,6 %
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SAHKOENERGIAN HANKINTA, GWh VANTAALLA SIJAITSEVIEN LAITOSTEN ENERGIANTUOTANTO, GWh

. Sahko Lampd Yhteensd
M Osto + osuudet " Tuotanto M Yhteensd

2005 2006 2007 2005 2006 2007 2005 2006 2007
2003 Martinlaakso 1003 1068 1024 1585 1608 1535 2588 2676 2559
Hakunila 0 0 0 68 61 67 68 61 67

2004
Koivukyla 0 0 0 13 15 28 13 15 28
2005 Katriina 4 2 0,2 7 6 6 1 8 6
Fazer 0 0 0 23 26 29 23 26 29

2006
Maarinkunnas 0 0 0 61 52 65 61 52 65

1147
2007 1024 7173 Metsola 0 0 0 0 0 0 0 0 0
L L L L J Gwh

0 500 1000 1500 2000 2500 Péhkindrinne 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Séhkon kulutus Suomessa vuonna 2007 oli 90 300 GWh. Viinikkala 0 0 v ! 8 ¢ ! 8 E
HK Ruokatalo 0 0 0 0 0 17 0 0 17
Yhteensd 1007 1070 1024 1758 1771 1750 2765 2841 2774

VANTAAN ENERGIAN 0SUUS KOKO SUOMEN ENERGIANTUOTANNOSTA 2007
Vantaan Energia (%)  Koko Suomi (GWh)

LAMPOENERGIAN HANKINTA, GWh

M Osto + osuudet " Tuotanto M Yhteensa

Sé&hkon kokonaistuotanto, 1% 78 600
2003 josta yhteistuotantos&hkod 7% 14 400
Vantaan Energia (%)  Koko Suomi (GWh)
2004
Kaukoldmmdn kokonaistuotanto, 5% 33600
2005 josta yhteistuotantoldmpda 6 % 25900
2006
6 1 750
2007 i
L L L J GWh
0 500 1000 1500 2000

Kaukoldmman myynti Suomessa vuonna 2007 oli 28 500 GWh.
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t oi lampokeskuksilla

Vuosi 2007 oli edellisen vuoden tavoin keskimazrdistd 1ampimampi. Ainoastaan helmikuu oli

tavanomaista kylmempi — keskildmpdtila oli noin neljd astetta keskimazriistd alempi. Joulukuun

lampatila oli 1ahes viisi astetta keskimazrdistd lampimampi.

artinlaakson voimalaitoksen
polttoaineenkulutus vuonna
2007 laski 3 prosenttia edel-
lisvuodesta. Pédpolttoaine
oli maakaasu. Lisiksi pol-
tettiin kivihiiltd ja hieman oljyd. Maakaasun
kulutus hieman laski, kun taas kivihiiltd pol-
tettiin enemmin kuin vuonna 2006.

Lampokeskusten polttoaine oli enim-
mikseen maakaasu, jonka kulutus lampo-
keskuksilla kasvoi 28 prosenttia vuoteen 2006
verrattuna. Polttoaineina Kdytettiin myos
raskasta ja kevyttd polttodljyd, joiden madrid
pysyi ennallaan. Lampokeskukset —olivat
toiminnassa keskim#zrdistd enemmin, ja
lisiksi tuotantoon tuli mukaan HK Ruokatalon
Vantaan tuotantolaitoksen limpokeskus.

Katriinan ~ sairaalan  limmitykseen
Kdytettiin polttoaineena biokaasua, joka
kerittiin YTV:n Seutulan kaatopaikalta. Lisd-
lammon tuottamiseksi Katriinan ldmpokes-
kuksella kiytettiin raskasta polttodljya.

Gasum Oy vilittid maakaasua Vantaan
Energian tuotantolaitoksille Vendjin Siperian
maakaasukentiltd. Voimalaitokselle ja [dmpd-
keskuksille maakaasua toimitettiin 200 (208)
miljoonaa m*(n) vuonna 2007. Kivihiiltd
ostettiin Vendjiltd Kuzbassin alueelta muun
muassa Zarechnayan kaivoksesta ja Kazaks-
tanista Karagandan alueelta.

Oma energiankulutus

aiemmalla tasolla

Vuonna 2007 Vantaan Energian oma sih-
konkulutus pysyi vuoden 2006 tasolla. Voi-
malaitoksen sihkon kulutus on suoraan
verrannollinen tuotantomédirddn. Voima-
laitoksen ~energiankulutuksen kannal-
ta hiilen kiytt6 tuotantoon on epiedulli-
sempaa kuin maakaasun, silld hiilimyllyt,
puhaltimet ja rikinpoistolaitos kuluttavat
noin prosentin hiilikéyttGisen tuotanto-
yksikon tehosta.

Oma limmonkulutus laski noin 3 pro-
senttia. Limmon kulutukseen vaikuttaa eri-
tyisesti ulkoilman ldmpotila. Omakaytto-
limmon tarve kasvaa tuotannon kasvaessa.
Hiilikattila ja maakaasukattila ottavat pala-
misilman kattilahallista, jolloin ulkoa tuleva
korvausilma limmitetddn kaukolimmolld.

Veden kulutus kasvoi

Tuotannon ja jakelun veden koko-
naiskulutus vuonna 2007 oli 202 611
(171 411) m’, mikd oli 99 (99) prosent-
tia veden kokonaiskulutuksesta. Lop-
pu vedestd kului kaupalliseen kiyttéon
sekd hyvin pieni madrd kasteluun ja jadh-
dytykseen. Vedenkulutukseen laskettiin
mukaan ensimmdistd vuotta Vantaan
Energian tuotannossa oleva HK Ruokata-

lon limpokeskus, jonka vedenkulutus oli
25101 m?.

Martinlaakson voimalaitoksen energian-
tuotannon kayttima prosessiveden mard oli
79 456 m®. Rikinpoiston prosessiin kiytetty
kokonaisvesimddrd oli 38 323 m?, jossa on
mukana muualta voimalaitosprosessista
kerittyjd vesid 2 900 m?. Prosessien jiteveden
kierrattdminen vihentdd vedenkulutusta.

Lahes kaikki Vantaan Energian kuluttama
vesi otetaan kaupungin vesijohtoverkosta.
Pohjavettd kéytettiin neljilld sdhkoasemalla
yhteensd noin 20 m®.

Kalkin kaytto puolittui

Rikkidioksidi, suolahappo, raskasmetal-
lit ja muut sivuaineet suodatetaan savu-
kaasuista Martinlaakson voimalaitoksen
rikinpoistolaitoksessa. Vuonna 2007 rikin-
poistoon kiytettiin 600 tonnia (1 207) pol-
tettua kalkkia. Kalkin mddrdd vihensi
rikinpoistolaitoksen reaktorin pohjapdlyn
kierritys, jonka vaatimat muutokset toteu-
tettiin vuonna 2007. Kalkin tuottaa Nord-
kalk Oy Gotlannista.

Polttoainekuljetukset kasvoivat

Vantaan Energia kiyttid muun muassa
verkostojen huolto- ja korjaustéissd omia ajo-
neuvoja ja tyokoneita. Tyokoneita ovat esimer-

MARTINLAAKSON VOIMALAITOKSEN LAMMONKULUTUS

SUHTEESSA VANTAAN LAMMITYSTARVELUKUUN, MWh

B Voimalaitoksen lmmonkulutus Keskimaardinen lammitystarveluku Vantaalla

2003 E
2004 ;
2005 !
2006 !
2007 g 4955

3773
[ L L L L L L L | MWh

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000

Rakennuksen eri kuukausien tai vuosien kulutuksia voidaan verrata kesken&én korjaamalla ldmmitys-
energian kulutukset ldmmitystarveluvun (astepdivéluku) avulla.

kiksi aggregaatit, joita kiytetdin tilapdiseen
energiantuotantoon huolto- ja korjaustoi-
den yhteydessd. Niiden polttoaine on kevyt
polttodljy.

Polttoaine- ja jitekuljetukset ostetaan
eri yhtiviltd ja urakoitsijoilta. Jatekuljetuk-
sia Vantaan Energian toimipaikoista jittei-
den Kisittelypaikoille oli 2 132 kpl (2 203).
Tuotantolaitoksille toimitettujen polttoaine-
kuljetusten mddri oli 4 412 kpl (3 099).

Konsernin henkilokunnan tyoajot omilla au-
toillaan vuonna 2007 olivat 323 885 kilo-
metrid (346 927). Luku ei sisilld kodin ja tyo-
paikan vilisid matkoja.
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M Oly

ERI POLTTOAINEIDEN OSUUDET KOKONAISKULUTUKSESTA, %

M Maakaasu

2003

2004

2005

2006

2007

I Kivihiili

[ Biokaasu

VANTAALLA SIJAITSEVIEN LAITOSTEN POLTTOAINEENKULUTUS, GWh

ENERGIANTUOTANNON POLTTOAINEENKULUTUS, GWh

M Maakaasu [ Kivihili B Oly M Biokaasu

2003

2004

20056

2006
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Maakaasu Oljy Kivihiili Biokaasu Yhteensa

2005 2006 2007 2005 2006 2007 2005 2006 2007 2005 2006 2007 2005 2006 2007

Martinlaakso 1858 1938 1797 3 14 9 1040 1089 1151 0 0 0 2901 3041 2 956
Hakunila 70 56 67 2 12 7 0 0 0 0 0 0 72 68 73
Koivukyld 10 13 26 5 4 6 0 0 0 0 0 0 15 17 32
Katriina 0 0 0 3 3 2 0 0 0 10 8 7 13 11 9
Fazer 27 30 35 0 0 0 0 0 0 0 0 0 27 30 B85
Maarinkunnas 58 46 58 8 8 10 0 0 0 0 0 0 66 54 68
Metsola 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pahkindrinne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Viinikkala 0 0 0 1 4 4 0 0 0 0 0 0 1 4 4
HK Ruokatalo 0 0 17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17
Yhteensé 2023 2084 2000 22 45 38 1040 1089 1151 10 8 7 3095 3226 3194

Vantaan Energia | energiaa elamaan
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2005 2006 2007 2005 2006 2007
Sdhkd  Lampd Sdhkd  Lampd Sédhkd  Lampd t Kertaa t Kertaa t Kertaa
Voimalaitos 63 701 6643 65200 5500 64127 4955 Olly limpokeskuksille 1600 40 3356 81 3363 85
Kaukoldmpokeskukset 4607 2500 4280 2500 5203 2500 Oljy voimalaitokselle 0 0 530 14 0 0
L&mmonsiirrinasemat 317 126 281
Kaukoldmpo- 8809 8940 8358 Kivihiili voimalaitokselle
pumppaamot Kantvikista 135409 3323 121 326 3004 133 364 3334
Kiinteistot 1897 2573 1890 2357 1826 2596 Inkoosta 38210 993
Yhteensa 79 331 11716 80435 10357 79795 10 051 Yhteensa 3363 3099 4412

2005 2005 a7 povemmevwmmmewnnll KULUTUS, | ENERGIANKULUTUS, TJ
Vendj 85 269 98 459 129546 Polttodly 14650 25396 12229 2005 2006 SRR 2005 2006 NSRSy
Puola 50140 55993 0 Diesel 55890 55956 51645 Eﬂﬁ%asn 3,49 3,79 3,04
Yhteensa 135 409 153 682 129 546 Bensini 28740 25720 gl

*Vuoden 2007 hiilestd 38 210 tonnia on ostettu suoraan Fortumilta, hiilen alkuperdmaa on Vendja.

VOIMALAITOKSEN OMAKAYTTOSAHKO SUHTEESSA SAHKON TUOTANTOON, MWh

Voimalaitosblokki Omakéytto Tuotanto
Maakaasukattila ja vastapaineturbiini 12 886 181 591
Hiilikattila ja vastapaineturbiini 38 853 411073
Kaasuturbiini ja lamméntalteenottokattila 12 388 431160




Ampokeskusten energiantuotanto
kasvoi, jolloin myds niiden pazs-
16t kasvoivat. Oljyn kiyttd viheni
hieman, ja limpdkeskuksilla tuo-
tetun energian polttoaineena kéy-
tettiin enimmékseen maakaasua, jolloin rikki-
dioksidi- ja hiukkaspadstdja syntyi vihemmin.

Energiantuotannon padstdjen merkitti-
vimmit ympdristovaikutukset ovat:

o Typenoksidit happamoittavat ja rehe-
voittdvit maaperdd ja vesistojd sekd
osallistuvat alailmakehdn otsonin
muodostumiseen.

o Rikkidioksidi happamoittaa maaperdi
ja vesistojd.

o Hiukkaspastot vaikuttavat hengitys-
ilman laatuun.

o Hiilidioksidipazstot vaikuttavat ilmas-
ton limpenemiseen.

Paastojen seuranta on jatkuvaa
Vantaan Energian pidpolttoaine on maakaasu,
jonka poltto synnyttdd neljinneksen vihem-
min hiilidioksidipadstojd verrattuna muihin
fossiilisiin polttoaineisiin. Maakaasun poltosta
ei aiheudu rikki- tai hiukkaspaastoja.
Martinlaakson voimalaitoksella padstdjd
ilmaan mitataan jatkuvasti, ja tuloksista
laaditaan raportit viranomaisille. Padstomit-

tauksilla tarkistetaan, ettd pysytidn ymparis-
télupien ilmanpddstojen raja-arvoissa. Vuosit-
taisilla  vertailumittauksilla ~ varmistetaan
mittalaitteiden tarkkuus ja oikeellisuus. Martin-
laakson ominaispadstit ovat jo pitkdzn olleet
ympiristoluvan raja-arvoja pienemmdt. PAdstoji
voidaan vihentdd muun muassa poltinten
sdddoilld, polttoainevalinnoilla ja erotinlait-
teilla, esimerkiksi hiukkaserottimilla.
Martinlaakson voimalaitoksen paistoji
vihennetddn  rikinpoistoprosessilla, jolla
savukaasuista puhdistetaan rikkidioksidi,
suolahappo ja padosa raskasmetalleista sekd
useita muita haitallisia aineita. Hiukkas-
péistojd varten voimalaitoksella on mekaa-
nisia ja sahkoisid polynerottimia.
Limpokeskuksilla ei padstoja mitata
jatkuvasti, vaan syntyvit ominaispadstot sel-
vitetddn kertaluonteisilla mittauksilla kol-
men vuoden vilein. Vuonna 2007 ei tehty
péistomittauksia. Palamisprosessia tarkkail-
laan kuitenkin jatkuvasti esimerkiksi savu-
kaasujen lampdatila-, tummuus- ja ja4nnos-
happipitoisuusmittauksin.

Kattilan automaatiouudistus parantaa
ympaéristotehokkuutta

Vuonna 2007 Martinlaakson voimalaitok-
sen kattilalle 2 tehtiin automaatiouudistus ja
syksyll4 kattilalle tehtiin koeajoja. Syksyn ai-

Ympéristovastuu

Martinlaakson voimalaitoksen pafstét ilmaan vuonna 2007 olivat ldhes edellisvuoden tasolla.
Rikkidioksidi- ja hiukkaspadstot kuitenkin hieman kasvoivat.

kana sen pazstét vaihtelivat tavallista enem-
min, mikd ndkyy etenkin hiukkaspidstojen
kasvuna yhtion kokonaispadstoistd. Vaihte-
luista huolimatta ilmanpaéstét ovat pysyneet
ympiristolupien raja-arvojen sisélld. Auto-
maatiouudistus tehostaa hiiltd kiyttivin kat-
tilan energia- ja ympiristotehokkuutta. Se
vihentid raaka-aineiden kdyttod, energian-
kulutusta ja pddstojd sekd parantaa prosessin
turvallisuutta ja luotettavuutta.

Vantaan Energia on osallistunut Fortum
Oyj:n ja VTT:n projektiin hiilikattilan pala-
misen mallintamisesta. Projekti selvittdd
kattilan palamisominaisuuksia, joiden avulla
pystytddn parantamaan eri hiililaatujen pala-
mista ja nédin vihentdmadn padstojd. Syksylld
2007 mallinnettiin Martinlaakson voimalai-
toksen hiilikattila.

Ymparistolupahakemuksia

Martinlaakson voimalaitoksen uusi ympi-
ristolupahakemus ~ jitettiin - kesdlldi 2007
Lénsi-Suomen ympiristolupavirastoon. Myos
kaikkien limpokeskusten ympiristolupien tar-
kistushakemukset jétettiin joko paikalliselle
tai alueelliselle ympiristokeskukselle. Kaup-
pa- ja teollisuusministericlle jatettiin padsts-
oikeushakemukset ja Energiamarkkinaviras-
tolle pazstokauppaan liittyvét pazstolupahake-
mukset ja padstojen tarkkailusuunnitelmat toi-

selle padstokauppakaudelle 2008—2012.

Syksylld 2007 kdytiin todentajan kanssa
ldpi Martinlaakson voimalaitoksen paZstojen
tarkkailusuunnitelmien toimintaperiaatteet.
Lisdksi todentaja kavi laitoskierroksella
voimalaitoksessa ja kaikilla lampokeskuk-
silla. Vuodesta 2005 lihtien Vantaan Energia
on seurannut tarkkailusuunnitelmien mukai-
sesti kaikien padstokaupan piiriin kuuluvien
laitostensa CO,-pazstojd.

Hiilirahaston kautta paastooikeuksia
Vantaan Energia on liittynyt Kioton poyti-
kirjassa médritettyjen pidstojen vihenti-
mismekanismien mukaiseen Hiilirahastoon,
joka osallistuu kasvihuonekaasupadstojd vi-
hentdviin investointeihin kehitys- ja siirtyma-
talousmaissa. Vantaan Energia saa rahastolta
péistovahennyksid sijoituksiaan vastaavas-
sa suhteessa. Vantaan Energia joutuu hank-
kimaan Kioto-kaudella 20082012 pasto-
oikeuksia tyo- ja elinkeinoministerion myon-
tamien ilmaisten pidstooikeuksien lisdksi.
Yksi keino hankkia niitd ovat Hiilirahasto-
sijoituksista myonnettavat pazstoyksikot.
Laki pddstokauppalain muuttamisesta
(1468/2007) tuli voimaan 1.1.2008. Lailla
pannaan tiytint6on Euroopan komission
kesdkuussa 2007 tekemd pddtds Suomen
kansallisesta jakosuunnitelmasta kaudelle

2008—2012. Helmikuussa 2008 valtioneuvosto
teki padstooikeuksien myontamispditoksen,
joka sisiltdd laitoksille myonnettavat padsto-
oikeudet. Vantaan Energialle myGnnettiin
vihemmin padstooikeuksia kuin edelliselld
kaudella.

Uudet energiatehokkuussopimukset
voimaan

Energiateollisuus ry (ET) allekirjoitti vuonna
2007 yhdessd Elinkeinoelimén keskusliiton ja
sen muiden keskeisten toimialaliittojen kans-
sa elinkeinoelimin energiankdyton tehos-
tamista koskevan puitesopimuksen vuosille
2008-2016. Vantaan Energia on solminut
kaikkiaan kolme energiatehokkuussopimus-
ta: tuotannon, verkkoyhtion sekd myynnin ja
kaukoldmpoverkkojen yhteisen.

Energiantuotannon  toimenpideohjel-
massa tavoitellaan primadrienergiankiyton
tehokkuuden ja energiantuotannon kokonais-
hyotysuhteen parantamista niin, ettd vuoteen
2016 mennessi saavutetaan 1 terawattitunnin
(TWh) siisto, ja vastaavasti sahkontuotanto
tehostuu saman verran.

Energiapalvelujen toimenpideohjelmas-
sa pyritidn tehostamaan asiakkaiden ener-
giankiyttod. Energiapalveludirektiivi edellyt-
td4d 9 prosentin sddstotavoitetta vuosina 2008—
2016. Sihks- ja limpohavisitd pyritddn vi-
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hentdmizn 300 GWh vuoteen 2016 menness.
Tavoitteen saavuttaminen edellyttdd, ettd so-
pimukseen liittyvi yritys asettaa vihintiin
5 prosentin ohjeellisen tehostamistavoitteen
omalle energiankéytolleen.

Energiantuotannon vaikutus
ilmanlaatuun vahéinen
Vantaan Energia osallistui pddkaupunki-
seudulla tehtdvddn padstojen levidmis-
malliselvitykseen, jossa tarkasteltiin tut-
kimusalueen liikenteen, energiantuotan-
non, satamatoiminnan ja lentoliikenteen
péistojen vaikutuksia typenoksidien, rikki-
dioksidin ja pienhiukkasten pitoisuuksiin
sekd typpi- ja rikkilaskeumiin. Levidmis-
mallilaskelma tehtiin vuoden 2005 tilan-
teesta. Pddkaupunkiseudun leviimismalli-
laskelman liséksi tehtiin erillinen levidmis-
malliselvitys Martinlaakson voimalaitokselle
ja kahdelle limpckeskukselle.

Tutkimustulosten mukaan energiantuo-
tannon padstojen aiheuttamat rikkidioksidi-,
typenoksidi- ja hiukkaspitoisuudet alittavat
selvisti ndille yhdisteille mddritetyt ohje- ja
raja-arvot. Nykyisilld energiantuotannon
paistoilld on vain pieni vaikutus padkau-
punkiseudun ilmanlaatuun.

Vantaan Energian tuotantolaitosten
ympiristolupien edellyttimi ilmanlaadun

yhteistarkkailusuunnitelma uusitaan vuo-
sille 2009—2013. Yhteistarkkailusta laadi-
taan uudistettu sopimus padkaupunkiseu-
dun energiayhtividen ja YTV:n kesken.

Jétevedet normien mukaisia

Vantaan Energian toiminnasta ei synny
padstoja vesistoon, silld kaikki jatevedet joh-
detaan kaupungin vesi- ja viemariverkkoon.
Martinlaakson voimalaitoksesta padstettiin
16 320 (14 243) m? prosessijitevetti veden-
kisittelylaitteistojen elvytysten yhteydessid

Vantaan viemariverkkoon. Jteveden laatu
oli Suomenojan puhdistamon ja Vantaan
kaupungin vesi- ja viemrilaitosten normi-
en mukaista.

Vantaan Energialla on toimintaa ym-
pristéllisesti arvokkailla pohjavesialueilla.
Yhti6 omistaa niistd noin 5,5 hehtaaria, ja
0,2 hehtaaria on vuokrattua. Kaikkiaan
yhtio omistaa maata noin 58,5 hehtaaria.
Vuonna 2007 ostettiin lisd4 0,5 hehtaarin
miédriala. Lisdksi tehtiin vaihtokauppa,
jossa samankokoiset maa-alueet vaihtoi-

KOKO YHTION PAASTOT ILMAAN / KAYTETTY POLTTOAINEMAARA
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vat omistajaa.

Koivukyldn, Fazerin ja Katriinan
lampokeskukset sekd Vaaralan ja Pakkalan
sihkoasemat sijaitsevat pohjavesialueilla,
joilla kemikaalien pddsy maaperiin on
ehkdisty suojarakentein. Vuonna 2007
tapahtui yksi ympéristovahinko Ilolan
sihkoasemalla, jossa noin 20 litraa
muuntajadljyi pidsi valuma-altaaseen.
Valuma-allas suojaa ympiristod vuodoilta,
ja vahinko Kkorjattiin asianmukaisella

tavalla.

KOKO YHTION PAASTOT ILMAAN / TUOTETTU ENERGIAMAARA
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LAITOSTEN PAASTOT ILMAAN, t

o, 2005 2006 2007 SO, 2005 2006 2007
Sivutuotteet ja jatteet hyddynnetaén Martinlaakso 718 024 757 188 738 773  Martinlaakso 561,8 649,0 653,8
lahes kokonaan Hakunila 14 629 14372 15030 Hakunila 4,6 18,9 10,3
Eﬂe}'gian;‘.mta}flllilon SiYEFUOII?e“a SYhmYleef{j Koivukyld 3340 3739 6807 Koivukyla 58 4,6 7.3
to- ja pohjatuhkaa. Rikinpoiston yhteydessd Katriina 4565 3811 3114 Katriina 22 50 04
syntyy rikinpoiston lopputuotetta.

Suurin osa lentotuhkasta toimitetaan Fazer 535 5946 By Fazor 0 0 L
Lohja Rudukselle, joka hyddyntdd siti Maarinkunnas 13576 11439 14328  Maarinkunnas 121 13,2 16,2
betonin ja asfaltin raaka-aineena. Lento- Metsola 0 2 0 Metsola 0 0 0
tuhka parantaa betonin tiiViyt[ﬁ ja lujuutta Pahkinarinne 0 0 0  Pahkinarinne 0 0 0
sekd kemiallista, kestivyytta. Se on eduksi Viinikkala 167 1133 1217  Viinikkala 10 6,3 6,8
myds asfalttimassan tiiviydelle ja kestivyy-
delle. Kesilld 2006 voimaan tullut maan- HK Ruokatalo 0 0 Sl HK Ruokatalo 0 0 v
rakennusasetus mahdollistaa lentotuhkan Yhteensd 759 657 797 631 789787 Yhteensd 587,5 696,9 694,8
hyotykdyton ilman erillistd ympiristolupaa.

) . . VANTAAN ENERGIAN OSUUS SUOMEN
Vuonna 2007 Martinlaakson voimalaitoksen PAASTOISTA 2007, % NO, 2005 2006 2007 Hiukkaset 2005 2006 2007
fento-ja pohjatubiasta teetetiin ydtykayton | o) oosactoirs 10%  Martinlaakso 10647 11493 11126 Martiniaakso 138 55 13,2
tehostamiseksi analyysit, joiden perusteella : :
lentotuhkaa ei voida hyddyntii maanraken- | Energiantuotannon hillidioksidi- 1,3% Hakunila 19.6 218 139 Hakunila 0.2 7 0.5
nuskiytossi. padstoistd Koivukylé 7,6 77 13,7 Koivukyla 0,4 03 0,5

Kaikki pohjatuhka Kiytetidn maan- | RikKidioksidipaastoista 08%  Katiina 7.6 6.9 56 Katrina 02 05 03

rakennusmateriaalina kaatopaikkojen sulke- | Energiantuotannon rikkidioksidi- 1,0% Fazer 17,6 19,5 22,6 Fazer 0 0 0
i i i inni - aastoista

mlses§a ].a .mal.semommssa. Osa ‘ler?totuh P Maarinkunnas 14,6 12,8 16,0 Maarinkunnas 11 12 15

kasta ja rikinpoiston lopputuote toimitetaan = Typenoksidipadstoistd 0,6 %

Nordkalk Oy:n Tytyrin kaivokselle, jossa niit ) . Metsola 0 0 g Matsola 0 0 v
o . O Energiantuotannon typenoksidi- 1,0 % Pahkinri 0 0 0 Pahkinari 0 0 0

kiytetddn kaivoksen tdytemateriaaleina. paastoista dnkinarinne dnkinarinne

Kokonaisuudessaan yhtion toiminnasta Hiukkaspadstoisti 0,0 % Viinikkala 0,4 2,6 2,8 Viinikkala 0,1 0,6 0,6
syntyvistd jitteistd hyddynnetian 88 prosent- Enerdiantuotanmon hikkasutis. 00zo T Ruokatao 0 0 12,0 HK Ruokatalo 0 0 0

‘2 Voimalai ; o i nergiantuotannon hiukkaspéés- 0,02 %
“’1‘(‘ meal’i‘ggkse“ sivutuotteista paatyy byd- | e Yhteenséi 1132,1 12207 11872 Yhteensa 15,8 98 16,7
tykdyttoon 100 prosenttia.




Ympaéristovastuu | Padstot

MARTINLAAKSON VOIMALAITOKSEN OMINAISPAASTOT TUOTETTUA

LUPAEHDOT JA MITTAUSTULOKSET, mg/m?3(n)
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ENERGIAYKSIKKOA KOHTI o
Kaasuturbiini ja 1ammon-
2005 2006 2007 Kattila 1 Kattila 2 talteenottokattila
€0, g/kWh 2475 248,0 251,5 lupaehto mittaus lupaehto mittaus lupaehto mittaus
S0, mg/kWh 193,6 212,5 2226 S0, - 650 534 -
NO, mg/kwh 367 376,5 378,8 NO, - 510 457 -
Hiukkaset mg/kWh 438 1,8 45 NO, raskas 1200 - -
polttodljy
KOKO YHTION VASTAAVAT OMINAISPAASTOT TUOTETTUA ENERGIAYKSIKKOA KOHTI NO, kevyt - - -
Ittod|]
2005 2006 2007 ONoOW
NO, maa- 1200 433 - 68 46
CO, g/kWh 2475 280 285,5 kagsu
S0, mg/kWh 212,5 245,3 251,2 Hiukkaset _ 40 4 _
NO, mg/kWh 409,4 429,7 4293 Hiukkaset 100 - -
Hiukkaset mg/kWh 57 3,4 6,0 ~ = ei asetettu lupaehtoja

MARTINLAAKSON VOIMALAITOKSEN OMINAISPAASTOT POLTTOAINEYKSIKKOA KOHTI

2005 2006 2007 Katiilassa 2 on Low-Nox-tyyppiset polttimet, joiden avulla véinennetén typenoksidipistoja.
C0, g 68.8 68.9 69.4 E(a);s::g;b:glltsns:"goltetaan maakaasua seka varapoltioaineena kevytta polttodliyé. Typenoksidipéistoja vahennetéin
S0, mg/MJ 53,8 59,0 61,4
NO, mg/MJ 1019 104,6 104,5
Hiukkaset mg/MJ 1,3 0,5 1,2

KOKO YHTION VASTAAVAT OMINAISPAASTOT POLTTOAINEYKSIKKOA KOHTI

2005 2006 2007
€0, g/MJ 68,2 68,7 69,0
S0, mg/MJ 52,7 60,0 60,7
NO, mg/MJ 101,7 105,1 103,7
Hiukkaset mg/MJ 1,4 0,8 1,5

Martinlaakson voimalaitoksen pddstot iimaan ovat jo pitkdan olleet selvésti alemmat kuin ympéristéluvassa annetut p&éstorajat.
Kattilassa 1 poltetaan maakaasua sekd raskasta polttodljyd. Raskaan polttodljyn hiukkaset puhdistetaan mekaanisen erottimen

avulla.

Kattila 2 on hiilikattila. Sen rikkidioksidi- ja hiukkaspééstéja vdhennetéén rikinpoistolaitoksen avulla.




Sahkon toimitusvarmuus maan karkitasoa |
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Vantaan Energia tehosti
tiedottamista energian
jakeluhiiridistd.

KESKEYTYSSYYT 2007

I Rakenneviat

Ulkopuolisten toiminta, esim. maan kaivu
M Sdd ja eldimet

Suunnitellut keskeytykset

% Muut
uu 6%

7%
N 27 %

N
46 % 14 %

Keskeytyksia oli keskimadrin 11 minuuttia
Vantaan Energian verkossa.

Ympéristovastuu ‘

Vantaan Energian sahkoverkko on kaapeloitu lihes 80-prosenttisesti, miki lisdd toimitus-
varmuutta myds myrskysdilld. Kaukoldmpoverkon uusiminen ja kuntokartoitus jatkuivat.

antaan Energian sihkontoimi-

tusten keskimédrdinen keskey-

tysaika oli vuonna 2007 noin

11 (11) minuuttia ja asiakasta

kohden oli 0,44 keskeytystd. Kes-
keytysaikaan on laskettu mukaan yli minuu-
tin pituiset keskeytykset. Koko Suomessa sih-
kontoimitusten keskimariinen keskeytysaika
oli liihes 2 tuntia, ja keskeytyksid oli noin 6 kpl
asiakasta kohden (lihde: Energiateollisuus ry,
2006).

Sddn ja eldinten aiheuttamien sihkon-
toimitusten keskeytysten osuus kasvoi edel-
lisvuodesta muuttuvien sddolojen vuoksi.
Lyhyiden, alle kolmen minuutin keskeytysten
syytd ei yleensd tiedeti, silld niissd tilanteissa
suojausautomatiikka palauttaa sahkonjakelun
nopeasti normaaliksi. Siksi ns. muiden aiheut-
tajien osuus on suurehko. Vioissa on vuosittain
suurta satunnaista vaihtelua, ja kokonaisuu-
dessaan keskeytysaika on pysynyt pienend.

Vantaan Energian sihkoverkon maakaa-

HAVIOT, %

pelointiaste on ldhes 80 prosenttia. Tdysin
héiriotontd sihkonjakelua ei voida taata,
mutta jatkuvasti etsitidn taloudellisia ja
tehokkaita ratkaisuja sdhkontoimituksen
varmistamiseksi.

Kaukolampdverkkoa uusittiin

Vantaan Energian tavoitteena on toimit-
taa l1dmpod asiakkailleen mahdollisimman
luotettavasti. Kaukolimpdverkkoa uusittiin
600 metrii (500). Verkkoa seurataan ja huol-
letaan jatkuvasti. Kuntokartoituksissa huo-
miota kiinnitetddn erityisesti verkon osiin,
jotka sijaitsevat esimerkiksi alikulkutunne-
leissa tai paikoissa, joissa on ollut aikaisem-
min vuotoja. Vuonna 2007 aiheutui keski-
midrin seitsemin (10) limmontoimituksen
keskeytystd kuukaudessa.

Vuonna 2007 korjattiin 46 (47) kauko-
lampdjohdon vuotoa. Suurin vuoto aiheutui
helmikuussa, kun Linsi-Vantaalla sijaitseva
kaukolimpdputki repesi. Talloin kauko-

lampoverkoston painetaso romahti, Martin-
laakson voimalaitos pysahtyi ja huippuldm-
pokeskusten limmén tuotanto héiriintyi.
Kaukoldmpoverkkoon lisdttavin veden
midrd kasvoi selvisti ja oli 60 439 (55 508) m*
eli 2,06 (1,87) kertaa kaukolimpdverkon tila-
vuus. Vuonna 2006 vastaava keskiarvo oli Suo-
messa 1,48 (lihde: Energiateollisuus ry).

Héiridista tietoa lahes reaaliajassa
Vantaan Energia tehosti tiedottamista ener-
gian jakeluhiiriGistd. Yhtion kotisivuille avat-
tiin lokakuussa 2007 Jakeluhiritt-osio, jos-
sa tiedotetaan reaaliajassa sekd siahkon ettd
kaukolimmon jakeluhiirivistd Vantaalla.
Kéytossd on myds vikapalvelunumero, joka
palvelee 24 tuntia vuorokaudessa.

Laajoista tai pitkikestoisista energian
jakeluhdiriGistd ldhetetddn valittomésti tie-
dote tiedotusvalineille. Konsernin internet-
sivuilla kerrotaan reaaliaikaisesti jakeluhdiri-
0istd ja niiden korjauksista.

2005 2006 2007 Suomessa keskimadrin
Vantaan Energian séhkdverkko 2,7 2,5 2,6 3,7
Vantaan Energian kaukoldmpdverkko 9,0 8,0 8,7 alle 10
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Investoinnit

Ympiristoinvestointien — osuus  kokonais-
investoinneista oli 1,5 (3,9) prosenttia vuon-
na 2007. Martinlaakson voimalaitoksen rikin-
poistolaitoksen pohjapélyn kierritystd paran-
nettiin, miké vihentdd rikinpoistoprosessin
kalkinkulutusta.

Vuosikustannukset
Ympiristokustannukset olivat yhteensd 1,5
(1,4) miljoonaa euroa. Niiden osuus konser-
nin kokonaiskustannuksista oli 1,0 (1,0) pro-
senttia vuonna 2007. [lmansuojeluun liittyvit
toimenpiteet olivat kustannusten suurin eri.

Tuotot

Vantaan Energia sai vuonna 2007 ym-
péristdtuottoja 193 000 (222 000) euroa.
Ympiristotuotot olivat 0,1 (0,1) prosenttia
liikevaihdosta.

Tuottoja syntyi romumetallien myynnisti
hyotykéyttoon. Kustannussddstojd saatiin
aikaan kiyttimalld biokaasua raskascljyn
sijaan Katriinan limpokeskuksessa.

Lahnasenkosken  pienvesivoimalaitok-
sesta sahkoverkkoon toimitetulle sihkolle
saatiin vuonna 2007 tukea 11 450 euroa.
Lisdksi tukea saatiin biokaasun kiytolle.

Vantaan Energian tiedossa ei ole sellaisia
aiempiin tapahtumiin liittyvid ympéristo-
vastuita, jotka tulisi kirjata taseeseen vara-
uksina.

uodelta 2007

YMPARISTOINVESTOINNIT, 1 000 euroa

YMPARISTOKUSTANNUKSET, 1 000 euroa

Ulkoilman- ja ilmastonsuojelu 2007 2006 Ulkoilman- ja ilmastonsuojelu 2007 2006
Zamech-turbiinin tiivistehdyryjdrjestelman muutostyd 0 186 Rikinpoistolaitoksen kéytto ja kunnossapito 369 371
Kattilan 2 hoyryluvon uusiminen 0 137 Paéstomittauslaitteet 0 9
Rikinpoistolaitoksen reaktorin pohjapdlyn kierratys 27 0  Sdhkdsuodattimen huolto 17 0
Biologisen monimuotoisuuden ja maiseman suojelu Paastomittaukset 7 13
limajohtojen korvaaminen maakaapeleilla 170 295 Analyysipalvelut 0 a4
ympéristonsuojelullisista syista Selvitykset 12 40
Maaperén ja pohjaveden suojelu Jétehuolto
Pihojen asfaltointi 26 34 Voimalaitoksen ongelmajate 45 7
Pylvasmuuntamoiden korvaaminen 93 101 Muiden toimintojen ongelmajéte 5 7
puistomuuntamoilla ymparistonsuojelullisista Voimalaitoksen sekajate 11 5
syista Muiden toimintojen sekajéte 25 12
Jétehiili 0 1
Ympéristoinvestoinnit yhteensa 315 753 Pohjatunka 9 7
Rikinpoiston lopputuote 12 31
Ympéristoinvestointien osuus vuosi-investoinneista 1,5 % 3,9 % Lentotuhka 97 112
Biologisen monimuotoisuuden ja maiseman suojelu
Puujatteen haketus 83 42
Jatevesien késittely
Jétevesimaksut 85 60
Maaperén ja pohjaveden suojelu
Suoja-altaat 14 0
Muut 10 4
Melun ja térinan torjunta
Adnimittaukset 0 0
Muut ympdristonsuojelutoimenpiteet
Ympéristohallinto ja ympdristdjarjestelma 169 109
Ympaéristoviestinta 36 36
Ympéristokoulutus 3 3
Ymparistoluvat 14 20
Ympéristovahinkovakuutus © 9
Ymparistdtilinpaatds on laadittu Kirjanpitolautakunnan (KILA) ympéristoyleisohjeen mukaan. Oljyjétemaksut 0 1
prsusamucssowatn sisisoss amssiomasse, Muut ympéristomenot 19 15
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AKTIVOITUJEN YMPARISTOMENOJEN SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT, 1 000 euroa YMPARISTOTUOTOT, 1 000 euroa

Ulkoilman- ja ilmastonsuojelu 2007 2006 2007 2006
Rikinpoistolaitos 11 i Romumetallien myynti 17 9
Kattilan 1 muutos maakaasulle 30 30 Biokaasu 93 113
Kattilan 2 typenpoisto 85 85 Tuulisahké 82 100
Kattilan 2 muutos maakaasulle 68 68
Muut ulkoilman- ja ilmastonsuojelun poistot 23 22 Ympéristotuotot yhteensa* 193 222
Biologisen monimuotoisuuden ja maiseman suojelu
limajohtojen korvaaminen maakaapeleilla 179 175 Avustukset yhteensd 20 45
ympdristonsuojelullisista syistd
Maaperén ja pohjaveden suojelu I . - ;

Ympérist6tuottojen osuus liikevaihdosta 0,1 % 0,1 %
Pihojen asfaltointi 11 7
Pylvdsmuuntamoiden korvaaminen 62 62 I - )
puistomuuntamoilla ympéristbnsuojelullisista syisté * Ympdrist6tilinpaatds ei sisélla paastooikeuksien kaupan tuloja ja kustannuksia.
Muut maaperén ja pohjaveden suojelun poistot 2 2
Ymparistokustannukset yhteensa 1510 1418
Ympdristokustannusten osuus kokonaiskustannuksista 1,0 % 1,0%
Maa-alueiden puhdistus 0 0

Vantaan Energia | energiaa elamaan

)
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Vuoden 2007 ymparistotase
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vuotta laajemmat kunnossapitotoimet.
=+ Jatteiden kokonaismaard laski 15 prosenttia. Eri jatelaa-
tujen médrat vaihtelevat vuosittain.

PANOKSET TUOTANTO PAASTOT
muutos muutos muutos
Energian tuotannon polttoaineet vuodesta 2006 vuodesta 2006 Savukaasupaastot, t vuodesta 2006
Maakaasu 200 115t m¥(n) 2000 GWh -5% Vuoden 2774 GWh -3% o, 789787 -1%
2007
Kivihiili 162473t 1151 GWh +6 % tuotanto S0, 695 0%
Oljy 3351t 38 GWh -16 % Koko 87 % 1% NO, 1187 -3%
Biokaasu 1362t mi() 7 6Wh 16%  pdtsunds Hiukkaset™ 17 1%
Yhteensd 3194 GWh 1% muutos
Jatevesipadstot, m? vuodesta 2006
muutos
Vedenkulutus, m® vuodesta 2006 Voimalaitoksen jatevesipdasto 16 320 +15 %
Voimalaitosprosessiin 79 456 -4 % Kaukoldmpdverkon vuodot maastoon 60 493 +9 %
Kaukoldmpdverkkoon 60 493 +9 % Yhteensd 76 813 +9 %
Yhteensé tuotantoon ja jakeluun 139 949 +1% muutos
Jatteet, t vuodesta 2006
muutos
Muut kayttbaineet, t vuodesta 2006 Léjitysjatteet 1889 +6 %
Poltettu kalkki* 600 -50 % Ongelmajatteet *** 164 +238 %
Vedenkasittelykemikaalit 65 +59 % Kaatopaikkajate 359 +2 %
Voiteluaineet 6 +20 % Paperi ja pahvi (kierrétyskelpoista) 26 -35 %
Kuljetuskaluston ja aggregaattien polttoaineet 7 -20 % Muu hydtykdyttdon tai kierrdtykseen 16 341 -18 %
. meneva aines
Muut kemikaalit 18 +44 %
- * Kalkin kulutus viheni 50 prosenttia johtuen rikinpoistolaitok- Yhteensa**** 18779 -15%
Yhteenséd 760 -44 % sen reaktorin pohjapdlyn kierrétyksesta.
** Hiukkaspadsttt kasvoivat 71 prosenttia johtuen vuonna . i i o .
2007 suoritetusta automaatiouudistuksesta. Syksylld 2007 Voimalaitoksen prosessista viemériin kulkeutunut aines, t
suoritettiin koeajoja ja saatdjé kattilalla 2, jolloin kattilan .
pédstot vaihtelivat tavanomaista enemmén. Sulfaatti 13 +35%
*** Méadraa nostivat Martinlaakson voimalaitoksen edellistd Kiintoaine 1 +35%
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Sosiaalinen vastuu

Tulevaisuuden tyonantaja

ja yhteistyokumppaneista sekd muista sidosryhmist4.

astuu tyontekijoisti on kéy-
tannossd ennen kaikkea vas-
tuullista henkildstopolitiikkaa,
silli henkiloston motivaatio,
asenne ja osaaminen vaikutta-
vat vahvasti kaikkeen konsernin toimintaan.
Sosiaalinen vastuu nikyy esimerkiksi hen-
kilostosuunnittelussa, jossa huomioidaan
tulevat henkilosto- ja osaamistarpeet. Van-
taan Energia on sitoutunut kehittiman toi-
mintaansa ja henkilostoddn siten, ettd se on
tulevaisuudessakin menestyva yritys.

Henkildstostrategia tukee konsernin lii-
ketoimintastrategiaa. Henkilostostrategiassa
keskeisintd on kehittdd pdivittdis- ja muutos-
johtamista vastaamaan tulevaisuuden osaa-
misvaatimuksia sekd ottaa kiyttoon toi-
mintaa tehostavia henkilostoprosesseja ja
~jdrjestelmid.

Energia-alalla tapahtui vuonna 2005
merkittivi muutos, kun tyomarkkinatoi-
minnot siirtyivit uuteen jirjestoon Ener-
giateollisuus ry:hyn Energia-alan Keskus-
liitto ry:std (Finergy) ja Energia-alan
tyonantajayhdistys ry:sti (Enerta). Alalle
solmittiin vuonna 2007 yhteniiset tyoeh-
tosopimukset, joita myds Vantaan Energia
noudattaa. Tdhdn liittyen tyontekijéiden
tydehtosopimuksen mukaisesti kiyttoon
otettiin uusi palkkausjirjestelmd, jossa

edettiin tehtdvikuvausten kautta tehtdvien
vaativuuden ja henkilokohtaisen pite-
vyyden arviointiin. Vuonna 2008 palkkaus-
jarjestelmduudistukseen otetaan mukaan
toimihenkilot.

Paljon tyopaikkoja tarjolla Iahivuosina
Vantaan Energia -konsernin palveluksessa
oli vuonna 2007 keskimarin 339 henkilod
(348). Vantaan Energia Oy:n palveluksessa
heistd oli 259 ja Vantaan Energia Sdhkover-
kot Oy:n palveluksessa 63.

Vuoden lopussa henkilGstostd vaki-
tuisia oli 319 ja midriaikaisia 15. Uusia
tyontekijoitd palkattiin 11, ja elikkeelle jii
vuoden aikana 18. Kuukausipalkkaisia oli
246 ja tuntipalkkaisia 73. Henkilgstoon
kuului 222 miesti ja 97 naista. Henkildstén
keski-ik oli 46,8 vuotta (47,1).

Konsernin merkitys tyollistdjind kasvaa
lahivuosina. Tyopaikkoja vapautuu, kun ny-
kyisestd henkildstostd noin 40 prosenttia, las-
kelmien mukaan 125 henkil4, ji4 elikkeelle
seuraavan kymmenen vuoden aikana. Eldk-
keelle jddvien eldkemaksut on katettu vakuu-
tuskonsernille tyoelikevakuutusmaksuina.

Varmistaakseen kiinnostavuutensa tule-
vaisuuden tyonantajana Vantaan Energia on
muun muassa tiivistanyt yhteistyot oppilaitos-
ten kanssa. Konserni tarjoaa runsaasti kesétyo-

paikkoja koululaisille ja opiskelijoille. Vuonna
2007 nuoria kesityoldisid oli 43, ja tydharjoitte-
lussa oli 22 koululaista tai opiskelijaa.

Tulospalkkio tarked kannustin
Konsernin henkilostolle maksettiin palkko-
ja ja palkkioita yhteensi 15,1 miljoonaa eu-
roa (14,9). Tistd emoyhtion osuus oli 12,4
ja Vantaan Energia Sihkoverkot Oy:n osuus
2,8 miljoonaa euroa. Luontoisedut olivat
0,1 milj. euroa (0,1).

Henkilosto kokee kaikki tyontekijit
kattavan tulospalkkiojirjestelman tirkedksi
kannustimeksi. Tulospalkkiojirjestelmin
tarkoituksena on motivoida ja ohjata henki-
lostod asiakkaiden ja omistajien odotuksiin
perustuvien tavoitteiden saavuttamiseen.

Tulospalkkiojirjestelmé koostuu kaikille
yhteisestd osasta (50 prosenttia) ja toiminto-
kohtaisesta osasta (50 prosenttia). Tulos-
palkkion suuruuteen vaikuttavat jaettava
kokonaissumma ja toimintojen tavoitteiden
saavuttaminen.

Sisdisté tiedonvalitysta tehostettiin

Konsernin henkiloston yhteistoiminta ja sisii-
nen tiedonvilitys analysoitiin ja kuvattiin yk-
sityiskohdittain loppuvuonna 2007 osana kon-
sernin johtamisen ja ohjauksen prosessien
kehittdmistd. Yhteistoiminnan ja tiedonvalityk-

sen runko muodostuu seuraavista osa-alueista:

YT-neuvottelukunta kokoontuu kak-
si kertaa vuodessa; osallistujina ovat nimetyt
henkilostéryhmien ja tydnantajan edustajat.

YT-kokoukset ovat yleensd kahdesti
vuodessa pidettivid toimintojen ja yksikoiden
tiedotus- ja keskustelutilaisuuksia.

Keskustelu- ja infotilaisuuksia koko hen-
kilostolle pidetddn tarpeen mukaan, vihin-
tddn neljd kertaa vuodessa. Tillaisia ovat
muun muassa toimitusjohtajan aamuinfo-
tilaisuudet. Yksikoiden vetdjille pideti‘n joka
toinen kuukausi keskustelu- ja infotilaisuus,
Voima Foorumi, ajankohtaisista aiheista.
Tyonantaja tapaa pidluottamusmiehet kol-
men viikon vilein pidettdvissd padluottamus-
miesneuvotteluissa.

Tarpeen mukaan nimetdin toimikun-
tia, joita ovat esimerkiksi aloite-, koulutus-,
tasa-arvo- ja tyohyvinvointitoimikunnat.
Toimikuntien jasenet valitaan eri konserni-

Erilaiset harrastuskerhot jérjestivit
aihealueensa mukaista toimintaa. Henki-
l6st6tapahtumia ovat esimerkiksi teatteri-
ilta, kesdjuhla ja pikkujoulu.

Sisdisessd viestinndssd intranet on
tirked tiedonvilityskanava ja tietovarasto
sekd tyon tuki. Intranetin tarjoamia tyoryh-
mitoiminnallisuuksia kehitetdzn.

Konsernirakenteen muutoksen johdosta emokon-
sernin tunnusluvut eivét ole taysin vertailukelpoisia
edellisen vuoden lukujen kanssa.

Tietojarjestelmét ja asiakaslaheisyys
koulutuksen teemoja

Vantaan Energia tukee henkildston kehitty-
mistd tarjoamalla monenlaisia oppimis- ja
kehittymismahdollisuuksia. Keinoina ovat
tyonkierto, aiempaa haasteellisemmat teh-
tavit, tuettu oppisopimuskoulutus, valmen-
nukset, kurssit sekd verkko- ja itseopiskelu.
Tavoite- ja kehityskeskusteluissa jokainen
tyontekijd sopii esimiehensi kanssa henki-
Ikohtaisesta kehittymissuunnitelmasta.

Uudet sihkoiset osaamiskartoitus- ja
kehityskeskustelutyokalut otettiin ensi-
vaiheessa kiytt6on johdon piirissd osana
osaamisen kehittimisen johtamista. Osaa-
miskartoitustyokalussa on mairitelty eri
tyotehtivien edellyttimit osaamisalueet
ja -tasot.

Vuonna 2007 jdrjestettiin koko henki-
lokunnalle tietojdrjestelmien ja asiakas-
yhteistyon koulutusta. Ndin pyrittiin vah-
vistamaan taitoja, joita tietojdrjestelmien
yleistyminen ja konsernin strategian mu-
kainen asiakasliheinen toimintatapa edel-
lyttavit.

Tietojdrjestelmdosaamisen  kehityk-
sessd ensimmdisen vaiheen tavoite oli
tehostaa toimistojirjestelmien kayttod ja
parantaatietojirjestelmien perusosaamista.
Mikrotukihenkiloiden vetdmid koulutuksia
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jarjestettiinkaikkiaan44, janiihinosallistui
91 prosenttia tyontekijoista.

Syksylld  tietojirjestelmdosaamisen
kehittdminen jatkui Office-ohjelmistojen
koulutuksilla, jotka toteutti ulkopuolinen
yhteistyokumppani. Alkukartoituksen perus-
teella yleinen Office-ohjelmistojen osaa-
mistaso oli tyydyttavi. Tavoitteena oli nostaa
osaaminen hyville tasolle.

Asiakasosaamisen kehittiminen suun-
nattiin myynnin lisiksi toimintoihin, joissa
henkildsto on yhteydessi asiakkaisiin. Tavoit-
teena oli kehittd4 tulevaisuuden tarpeita ja
asiakkaiden odotuksia vastaavia asiakas-
ldheisyystaitoja. Vantaan Energiassa asia-
kasldheisyydelld tarkoitetaan, ettd kaikissa
kontakteissa asiakkaan yksilolliset koke-
mukset konsernista ovat myonteiset ja ettd
Vantaan Energian kanssa asiat hoituvat
helposti ja luotettavasti.

Vuonna 2007 koulutuspiivid oli keski-
médrin 3,1 (3,7) henkilod kohden, ja koulu-
tuskustannukset henkilod kohden olivat
1680 euroa (1 690).

Ammattitutkintoon johtavien koulu-
tusten madrd kasvoi edelleen, ja 12 henkilod
aloitti oppisopimuskoulutuksen.

Tyohyvinvointia seurataan jatkuvasti
Henkiloston tychyvinvoinnin tilaa seurataan

vuosittain tyGilmapiiritutkimuksella. Hen-
kiloston kokonaistyytyviisyys oli hyvi 3,3
(3,2), ja se on samalla tasolla kuin teolli-
suustoimialan vertailuryhmissa (asteikol-
la1-5).

Palautetta antaneista ldhes puolet,
48 prosenttia (45) kokee olevansa tyytyvii-
sid (arvio 4 tai 5) Vantaan Energian toimin-
taan. Vastaajista 19 prosenttia (27) kokee ole-
vansa tyytymiton toimintaan (arvio 1 ja 2).
Henkiloston tyytyviisyys vaihtelee huomat-
tavasti toimintojen valilld. Kussakin toimin-
nossa keskustellaan esimiesten johdolla tu-
loksista ja pddtetdin yhdessd keskeisimmistd
kehityskohteista.

Eniten parannusta edelliseen vuo-
teen oli tapahtunut oman osaamisen ke-
hittdmisessd, omassa tyossd tarvitun tiedon
saamisessa sekd mahdollisuudessa tehdd
itsendisid padtoksid vastuulla olevissa tyo-
tehtdvissi. Negatiivista kehityst4 oli tapah-
tunut tulospalkkiojirjestelmin kannusta-
vuudessa, henkildstén tyShyvinvoinnista
huolehtimisessa seké konsernin tavoitteis-
ta viestimisessd.

EsimiestyGskentelyd arvioidaan Vantaan
Energiassa positiivisemmin kuin teollisuus-
yrityksissd keskiméddrin. Henkilosto kokee,
ettd esimiehet ottavat hyvin huomioon alais-
tensa nikemykset ja ideat.

Kolmikantaseurantaa
tyoterveyshuollossa

Yhteistyota tyGterveyshuollon kanssa on tii-
vistetty. On pidetty muun muassa ns. kol-
mikantapalavereja tyohyvinvointiin liit-
tyvissd asioissa. Talli menettelylld ja
sairauspoissaolojen seurannalla pyritddn
vastaamaan tyoyhteison haasteisiin ja hel-
pottamaan tyontekijan tyohon palaamis-
ta sairausloman jilkeen. Tyoterveyshoita-
jan jalkautumisella tyGpisteisiin pyritddn
vahvistamaan ennaltaehkiisevid tervey-
denhoitoa.

Tyoterveyshuolto seuraa henkiloston
hyvinvointia sddnnollisin  ikdryhmitar-
kastuksin ja lakisddteisin madriaikaistar-
kastuksin. Tkaryhmitarkastuksissa saatiin
tyokykyindeksiksi hyvi 39,3 (38) asteikolla
7—49. Indeksissi huomioidaan henkilon
sairaudet, sairauspoissaolot, henkiset voima-
varat ja omakohtainen tyokyvyn arviointi.
Tyokykykysely tehdddn yli 35-vuotiaille
viiden vuoden ja yli 50-vuotiaille kolmen
vuoden vélein.

Vuonna 2007 jarjestettiin henkilokun-
nan toiveesta painonhallinnan ryhmi, johon
osallistui parikymmentd henkilod. Yhtio tuki
tyontekijoiden osallistumista maksamalla
puolet osallistumismaksusta.
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Tyosuojelu toimii

Vantaan Energiassa tyosuojelu koskee ko-
ko henkilokuntaa, ja sen painopisteitd ovat
ennaltaehkiisevi tyosuojelutoiminta ja ty-
tapaturmien vihentdminen. Konsernissa on
kaksi tygsuojelutoimikuntaa, toinen emo-
yhtiossd ja toinen tytaryhtiossa.

Toimikunnat kokoontuivat vuonna 2007
neljd kertaa. Kokousten lisiksi ne olivat aktii-
visesti mukana tydsuojelutarkastuksissa.
Tyosuojelutoimikunnat koostuvat tygsuojelu-
valtuutetuista eli tyontekijéiden, toimihenki-
loiden ja tyonantajan edustajista.

Vantaan Energia kouluttaa tyonteki-
joitddn ja esimiehiddn aktiivisesti tyGtur-
vallisuuteen liittyvissd asioissa. Vuonna 2007
jarjestettiin tieturvakortti-, tulityokortti- ja
tyGturvallisuuskortti- sekd ensiapukoulu-
tusta, samoin kuin jannitetyo- ja sahkotur-
vallisuuskoulutusta.

Vuonna 2007 tydtapaturmien madrd oli
alempi kuin edellisend vuonna ja samaa tasoa
kuin vuosina 2004—2005, mutta tyGtapa-
turmista johtuvat sairauspoissaolot lisddn-
tyivit huomattavasti edellisesti vuodesta
yhden vakavan tyotapaturman johdosta.

Yleisimpid tyGtapaturmatyyppej olivat
johonkin esineeseen satuttaminen, liukas-
tuminen sekd vddristd tyGasennoista ja tyo-
tavoista johtuvat kipeytymiset. Kaikissa

tapauksissa selvitetddn tapaturman syyt ja
tehddzn parannusehdotukset. Ndin pyritddn
ehkiisemddn vastaavanlaiset tyGtapaturmat.

Konsernin tyoterveyshuollon kustannukset
olivat 172 263 euroa (196 091). Sairauspoissa-
olopiivid oli 11,4 (11,7) henkilod kohden eli
4,1 prosenttia teoreettisesta tyoajasta.

Tasa-arvoa kehitetdan suunnitellusti
Vantaan Energian tasa-arvosuunnitelma
midrittelee tavoitteet tasa-arvon kehittd-
miselle ja keinot tasa-arvotilanteen seuran-
taan. Vantaan Energialla ei ole kiytossidn
ns. kiinti6itd, vaan tasa-arvoa kehitetdin
laajemmin kuin sukupuolijakauman niko-
kulmasta.

Tasa-arvotyoryhmid on tyonantajan ja
henkildston yhteinen toimielin. Tasa-arvon
toteutumista arvioidaan vuosittain myds yh-
teistoimintaneuvottelukunnassa ja johto-
ryhmissi.

Mahdolliset yksittdiset tasa-arvon louk-
kaukset selvitetddn ensisijaisesti oman esi-
miehen kanssa, mutta tarvittaessa otetaan
mukaan myos luottamusmiehet ja henkilosto-
palvelut.

Oma yhteistoimintasééanto
Vantaan Energia noudattaa Energiateollisuu-
den tyonantajayhdistyksen jaseneni energia-

teollisuuden kolmea eri tyoehtosopimusta.
pien toimihenkiloiden tyoehtosopimusten li-
siksi konserni on sopinut padluottamusmiesten
kanssa paikallisesti energia-alan tyoehtosopi-
musten soveltamisesta Vantaan Energiassa.

Vantaan Energiassa on laadittu yhteistoi-
mintalakiin perustuva konsernin oma yhteis-
toimintasddnto, jonka mukaan toimitaan
henkilostdon liittyvissd asioissa.

Vuonna 2007 tyontekijoistd 87,5 pro-
senttia kuului johonkin ammattiliittoon.
Luvussa ovat mukana ne henkilot, joiden
palkasta piditetdin ay-maksu.

Sisdisia toimintaohjeita kehitettiin
Henkil6stoon liittyvid toimintamalleja ja -oh-
jeita yhdenmukaistettiin vuoden 2007 aikana.
Muun muassa tarkennettiin esimerkiksi mat-
kustukseen ja tilaisuuksiin osallistumiseen
tai niiden jdrjestamiseen liittyvid kdytantoji.
Matkojen, seminaariosallistumisten ja ti-
laisuuksien on liityttava tyGtehtéviin. Konser-
ni maksaa aina oman henkilostonsd matka-,
majoitus- ym. kulut. Konserni ei maksa asi-
akkaiden tai muiden sidosryhmien edustajien
seminaarimatkoja tai tutustumiskaynteji.

9

Vuonna 2007 tyotapaturmien maard
oli alempi kuin edellisend vuonna.
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Tyontekijat 20,7 19,5 17,2 Ylempi perusaste 16 15 16
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Johtoryhmét 143 143 167 Viempi korkeakoulu-aste 27 30 30
Halltukset 444 444 444 Tutkijakoulutusaste 1 1 -

Yhteensd 330 332 319
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Vantaan Energia jakaa asiakkaidensa huolen ilmastonmuutoksesta ja pyrkii osaltaan toimimaan

kasvihuonekaasupéistdjen hillitsemiseksi. Energiansddstimiselld on paitsi taloudelliset myds ympi-

ristonsuojelulliset perusteensa.

onsernin vaikutusalue on pii-
osin Vantaa, missd Vantaan
Energia Sihkoverkot Oy:114 on
yksinoikeus ja velvoite siirtdd
asiakkaiden kéyttoon sahkoi.
Energiamarkkinavirasto marittdd eri verk-
koyhtitiden maantieteelliset alueet.

Konserni myy tuottamaansa sihkod
Vantaalla ja ldhialueilla yksityisasiakkaille
sekd koko maan yritysasiakkaille. Vantaan
talouksista yli 90 prosenttia osti vuonna 2007
sihkon Vantaan Energialta.

Lahes kaikki Vantaan Energian tuottama
kaukoldmpo toimitettiin Vantaan alueelle.
Yli 80 prosenttia vantaalaisista asuu kauko-
lammitetyssd talossa.

Asiakkailta kiitosta palvelusta
Vantaan Energian asiakkaat ovat erittdin
tyytyviisid energiapalveluihinsa. Taloustut-
kimus toteutti asiakastyytyviisyystutkimuk-
sen marraskuussa 2007 kahdeksannen ker-
ran. Kysely kohdennettiin Vantaan Energian
yksityisasiakkaille, ja ensimmdisen kerran
kyselyssi oli mukana myos kiintio kauko-
lampoasiakkaita.

Vastaajat kiittavit erityisesti asioiden
hoitamisen  vaivattomuutta,  konsernin
luotettavuutta energian toimittajana, vies-

tinnén uskottavuutta ja selkeyttd sekd henki-

lokunnan asiantuntevuutta ja ystavallisyyttd.
Parhaiten Vantaan Energiaa kuvaavat asiak-
kaiden mukaan sanat turvallinen, luotettava
ja ammattitaitoinen — yhdeksin kymmenestd
vastanneesta oli tatd mieltd.

Vantaan Energia sai kyselyssd kokonais-
arvosanan 8,30 (asteikolla 0-10). Keskiarvo
on lihes sama kuin edellisvuonna (8,31)
ja parempi kuin aikaisempina vuosina.
Asiakkaista 40 prosenttia arvioi konsernin
toiminnan kiitettaviksi ja 47 prosenttia
hyviksi. Neljd viidestd vastaajasta suosit-
telisi Vantaan Energiaa tuttavilleen ja suku-
laisilleen.

Internetin  arvostus tietoldhteend on
edelleen vankistunut. Lihes kolme viidestd
vastaajasta hoitaisi tulevaisuudessa asiat
mieluummin internetin kautta kuin puhe-
limitse. MyGs asiakaslehden asema tiedon-
saannin vilineend nousi edellisestd vuodesta.

Yhi useampi asiakas arvostaa S-bonusten
kertymistd sihkolaskusta. 80 prosenttia vastan-
neista pitdd titd vahintddn melko tirkedni.
Trendi on ollut nouseva vuodesta 2003 alkaen.

Ympiristoasiat ~ kiinnostavat
enemmin. Vantaan Energian tarjoama

entistd

ympiristoystavillinen tuulisihké on tuttu
40 prosentille vastaajista. Reilu kolmannes
vastanneista on kiinnostunut ostamaan
tuulisdhkod hieman kalliimmasta hinnasta

huolimatta. Asiakkaat haluavat myds saada
lisitietoa energiansaastosta.

Myos yritysasiakkaiden —tyytyvéisyyttd
Vantaan Energiaan tutkittiin vuonna 2007.
Keskimadriiseksi arvosanaksi tuli 3,3 (astei-
kolla 1-4). Kiitosta vastaajat antoivat erityisesti
kehittyneestd raportoinnista. Kehitettivid oli
muun muassa sihkon ja limmén hiirictiedot-
tamisessa. Palautteen perusteella parannettiin
tiedottamista sahko- ja limpokatkoista.

Vuonna 2007 seuraftiin aiempaan
tapaan uusien asiakkaiden tyytyviisyyttd
sihko- ja kaukolampaverkkojen liittymépal-
veluihin. Sdhkoverkkoon liittyneet antoivat
arvosanan 9,1 (9,2) ja kaukolimpaverkkoon
liittyneet 8,8 (8,9).

Vantaan Energian henkilosto osallistui
ensimmiisen kerran tehtyyn sisdiseen asia-
kastyytyviisyystutkimukseen vuoden 2007
lopulla. Arvioitavina olivat konsernipalvelut
ja viestintdyksikko. Tutkimus korosti oikean
palveluasenteen merkitystd ja tuotti paljon
hyvid kehittimisideoita. Tutkimusta kehitetdin
ja jatketaan vuonna 2008.

Kaikki asiakaspalautteet kasitellaan

Toiminnan jatkuvaksi kehittimiseksi ja asia-
kastyytyviisyyden parantamiseksi Vantaan
Energiassa luotiin vuonna 2007 yhteniset
menettelytavat, joilla kaikki palaute kisitel-
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Neljd viidestd vastaajasta suosittelisi
Vantaan Energiaa tuttavilleen ja

sukulaisilleen.

lddn. Internet-sivuilta ja online-palveluista
tulevat palautteet ohjautuvat suoraan asia-
kaspalveluun, jonne myds jokainen tyonteki-
jd ilmoittaa saamansa palautteet.

Asiakaspalvelu-yksikko koordinoi palau-
tetoimintaa ja laatii koosteet konsernin
johdolle toiminnan parantamishankkeiden
kdynnistamiseksi.

Asiakkaiden tiedot ovat
luottamuks